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ד''ר שמואל בורנשטיןשופטהכבודבפני 

ג'יטקו בע"ממערערת
באמצעות ב"כ עוה"ד דרור ורסנו, אופיר לוי, אידן רגב

נגד

פקיד שומה כפר סבאמשיב
ניצן זגרינצקיבאמצעות ב"כ עוה"ד אריק ליס, 

פסק דין
1

2דברפתח

3שהוקמהישראליתחברההיא) המערערת: להלן(מ"בעיטקו'ג, המערערת. 1
4האוטומטיתהטכניתהתמיכהבתחוםפתרונותבמתןועסקה1992בשנת

5שימשהאשרבסיסיתתכונהפיתחההמערערת. אלקטרוניציודליצרני
6, הלקוחותלצרכיהתוכנההתאמתתוך, התמיכהפתרונותלבנייתפלטפורמה

7באמצעותואםעצמההציודביחידתהתכונההטעמתשלבדרךאם

8מספרעםחוזיםלמערערתהיו2006לשנתנכון). e-support(האינטרנט

9המערערתעובדימספר. ועודNEC ,HP  ,Dell ,Canonכמוגדוליםיצרנים

10בפיתוחעסקומיעוטוללקוחותשירותבמתןעסקשבעיקרו150- כעלעמד
11.הבסיסיתהתוכנה

12

2 .Microsoft Corporation)13המאוגדתחברההיא) מיקרוסופט: להלן

14ומשווקתמייצרת, מפתחתמיקרוסופט. ק"בנאסדונסחרתהבריתבארצות
15עסקהזהלערעורהרלוונטיתבתקופה. וחומרהמחשובשירותי, מחשבתכנת

16כחבילה, לספקמיועדשהיהOneCareבשםמוצרשלבפיתוחמיקרוסופט

17אשחומת, תמיכה, וירוסאנטי–מחשבלשירותימקיףמענה, כוללתאחת
18מתחריםהיוזהלמוצר, זאתעם. האישיהמחשבהתאמתשלופונקציות

19לסוגהרחבתוידיעללאטרקטיבילהפכומיקרוסופטניסתהולפיכךבשוק

http://www.CapiTax.co.il/Attachments/49444-01-13.pdf
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(למחשבטיפול"של  "PC CARE (1אלקטרוניתמיכהרכיב, היתרבין, הכולל

2קונפיגורציהלבעיות", כפתורלחיצת"ב, אוטומטימענההנותן, אינטגרלי
3לאור. מועטהטכניתמיומנותבעלימשתמשיםנתקלובהןהפעלהומערכת

4אתמיקרוסופטאיתרה, המוצרבהשקתמיקרוסופטשראתההדחיפות
5מוכחניסיוןבעלשהואשלההמומחיםצוותאתלגייסכוונהתוך, המערערת

6. ממחושבתתכניתתמיכהבפתוח
7

8הסכםנחתם, חודשיםמספרשנמשךומתןמשאבתום, 2006נובמברבחודש. 3
(המערערתמניותלרכישת 909שלרכישהבמחירוזאת) המניותעסקת: להלן, 

10).התאמותלפני(דולרמיליון

11מסמךמיקרוסופטידיעלהוכןהמניותעסקתחתימתטרםכילצייןיש. 4

Final go/no go – Gteko "12"המכונה–זהמסמך. לעסקההנוגעפנימי

13ראותהמנקודתבההכרוכיםוהסיכוניםהיתרונותואתהעסקהאתוהמתאר

14לשםמהצדדיםאחדכלבידיישמש), FGNGמסמך: להלן(מיקרוסופטשל

15.דנןבערעורבטענותיותמיכה

16
17, ישראלמיקרוסופטלחברתהמערערתעובדיהועברומכןלאחרקצרזמן. 5

18ללקוחותיההשירותיםהספקתהמשךלשם. מיקרוסופטשלהבתחברת
19עלישראלמיקרוסופטלביןהמערערתביןהסכםנחתםהקיימים

20.      אדםכוחשירותילמתן+Costבסיס

21
22למכירתמיקרוסופטוביןהמערערתביןהסכםנחתם2007ביולי1בתאריך. 6

23לדברי). IP- ההסכם: להלן(המערערתשבבעלות) IP(הרוחניהקניין

24הקבוצהלמדיניותבהתאםבוצעהלמיקרוסופטIP- ההעברתהמערערת

25בוהמחזיקה, האםלחברתעוברתIP- העלהבעלות, חברהרכישתעםלפיה

26.הקבוצהכלללטובת
27
28
29

30
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1
2: כך, היתרבין, נכתבל"הנIP- הבהסכם

"Whereas  GTEKO  has  decided  it  is  in  the  best3
interest  of  the  company  to  close  its  operations  and4
desires to transfer its intellectual property to5
MSFT…6
GTEKO shall  sell  and  transfer  to  MSFT and  MSTF7
shall purchase from GTEKO all of GTEKO's rights,8
title and interest in and to any and all intellectual9
property that GTEKO currently owns ("intellectual10
property")…".11

12

13הייעוץחברתידיעלנערךשמסמךבסיסעלנקבעהIP- הבהסכםהתמורה. 7

Duff & Phelps14נכסישלההוגןהשוויהערכתלשםמיקרוסופטלבקשת

15לנכסיםששולמההתמורהייחוסתוךהמניותרכישתליוםנכוןהמערערת

16זהמסמךאף). PPA- המסמך: להלן- Purchase Price Allocation(השונים

17. דנןבערעורבטענותיותמיכהלשםמהצדדיםאחדכלבידיישמש
18

19דולרמיליון26.6שלסךעלהועמדהPPA- הבמסמךשנקבעההתמורה

20קוזזעסקהבאותהשנוצרהריווח. למשיבהעסקהדווחהאףלכךובהתאם
21.  למערערתשהיוהפסדיםכנגד

22
23) התאמותלפנידולרמיליון90(המניותבעסקתששולםהמחירשביןהפער. 8

24ביסודהעומדהוא–) דולרמיליוןIP)26.6- הבהסכםשננקבזהלבין

25. זהבערעורהצדדיםביןהמחלוקתוביסודלמערערתשהוצאההשומה

26שוויאתמשקפתאינהIP- הבהסכםשנקבעההתמורה, המשיבשללגישתו

27בעסקתשנקבעמהמחירללמודשניתןכפי, העסקהשלהאמתיהשוק
28יש, קשוריםצדדיםביןשנערכהבעסקהשמדוברומאחר, לפיכך. המניות
29. הצדדיםביןשנקבעמהפיעלולאשלההשוקשוויפיעלהעסקהאתלמסות

30לנכסהשוקשוויאתמשקפתIP- הבהסכםהתמורה, המערערתשללגישתה

31.    עסקהבאותההנמכר
32
33



לוד- בית המשפט המחוזי מרכז

ג'יטקו בע"מ נ' פקיד שומה כפר סבא49444-01-13ע"מ

תיק חיצוני: 

63מתוך 4

1

2הצדדיםטענותתמצית

3המערערתטענות

4משום, דנןבמקרהחלאינוהעברהמחיריכללימאחוריהעומדהרציונל. 9
5נכסיםלהעבירכדיבעסקההיהולאמסמשיקולינעשתהלאשהעסקה

6. נמוךבשיעורמסלמשטרגבוהבשיעורמסממשטרופעילות

7. למסורשהתבקשהוהמסמכיםהמידעכלאתלמשיבמסרההמערערת. 10
8העסקהכילהוכיחהמשיבעלהנטל, לפקודה) ג(א85לסעיףובהתאם, לפיכך

9טעןשהואכךבשלגםהמשיבעלמוטלהנטל. השוקלשוויבהתאםדווחהלא
10.שדווחהמזואחרתעסקהשללקיומה

11ביניהםערכוהצדדים. הייתהשלאעסקה" מאיןיש"ליצוריכולאינוהמשיב. 11
12למסמךבהתאםנקבעשוויהאשרהטכנולוגיהלמכירתאחתעסקהורקאך

PPA13. מטעמהמומחהדעתבחוותהנתמךשווי, חיצוניגורםידיעלשנערך

14ביצעושבוהאופןלגביהצדדיםדעתשיקולאתלהחליףרשאיאינוהמשיב
15להמשיךהמערערתעלהיהכילקבועמוסמךאינוהוא. העסקהאת

16. שינויללאבפעילותה

17נכסישלהשוקלשווימעברשהיאפרמיהמיקרוסופטשילמההמניותבעסקת. 12
18המערערתשלבמשאביהשימוש- לסינרגיהציפייתהמשוםוזאתהמערערת

(לשיווקהזמן"רכיב. OneCare- המוצרפיתוחלצורך  "Time to Market (19

20ללמודשניתןכפי, מיקרוסופטשלצעדיהאתשהכתיבהעיקריהגורםהיה

FGNG .21- הממסמך

22טרםשנערךל"הנהמסמךביןמהפערגםללמודניתןסינרגיהשלקיומהעל. 13

23ההכנסהתחזיותוהכולל, לאחריהשנערךPPA- הומסמךהמניותעסקת

24שיעוראף. מיקרוסופטלתוךמיזוגהלאחרהמערערתמפעילותהצפויה
25בשוקמהמקובלהגבוה, הרכישהלאחרהמערערתשלהעודףהרווחיות

26.   סינרגיהעלמצביעים, מיקרוסופטשללזהודומה

27
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1אותהלמכוריכולהאינהוהיאהמערערתשל" נכס"אינהסינרגיה. 14
2בעסקתמהתמורהשגוזריםבשעהזהמרכיבלנטרלישלפיכך. למיקרוסופט

3הנכסשלתכונהאינהסינרגיה. המערערתנכסישלהשוקשוויאתהמניות
4ייחודישילובבזכותלצמוחשעשויההתועלתאתמייצגתהיאאלא, הנרכש

5ספציפילמוצרביחסובמיוחד, הרוכשפעילותעםהנרכשהנכסשל

)OneCare .(6היהכיהוכחלא. למיקרוסופטייחודיסינרגיהשלזהעודףערך

7. דומהתמורהלשלםמוכןשהיהאחרפוטנציאלירוכשקיים

8ולאאותהשערכוהצדדיםבמשקפיהעסקהאתלבחוןישלפיההמשיבגישת. 15
9במקריםהמסרשויותולעמדתלפסיקהבסתירהעומדת, אנונימייםצדדים
10ושילמההמערערתאתרכשהכברשמיקרוסופטמכךומתעלמת, אחרים
11התוצאה. נוספתפעםלשלמהמבחינתהסיבהואיןהסינרגיהבגיןפרמיה

12מיקרוסופטאםגםמשתנההייתהלאהסינרגיהמרכיבאתלנטרלישלפיה
13המערערתמטעםהמומחה. נכסיםבעסקתהמערערתאתרוכשתהייתה
14לקבליש, משלוהערכההציגלאוהמשיבומאחר, הסינרגיהשוויאתהעריך

15.  המערערתהערכתאת

16" אדםכוחפונקציית"שזיהה, המשיבמטעםהמומחהידיעללנטעןבניגוד. 16
17משוםלמיקרוסופטהמערערתעובדיבמעבראין, למיקרוסופטשנמכרה

18שירותמתןלצורךעובדיםלהעסיקהמשיכההמערערת, כןעליתר". עסקה"

19עסקתלפניגם. +Costבסיסעלשירותיםלמתןבחוזההקיימיםללקוחותיה

20. משנהקבלניבאמצעותעובדיםהמערערתהעסיקההמניות

21לכל.  למשנהואחדמתאגידאותולמכורשניתןןיקניאו" נכס"אינםעובדים. 17
22השמתעלויותלמיקרוסופטחסכההמערערתרכישתכילומרניתןהיותר

23היהלאשכלל, עתידיאדםכוחבחשבוןלהביאניתןשלאבוודאי. עובדים
24הקיימיםהנכסיםשלשוויםאתרקלמערערתלייחסיש. המערערתבידי

25ידיועלעתידייםמפיתוחים, עתידיתמפעילותהנגזריםנכסיםולאבידה
26אינהמיקרוסופט. מיקרוסופטידיעלישולםששכרםעתידייםעובדים
27כשכר–ובעתיד, למערערתהיום. נכסאותובעדפעמייםלשלםאמורה

28. לעובדים
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1שהיהידעעלהמערערתוויתרההעובדיםבהעברתכילטענהיסודאין. 18
2העובדיםשלוכישוריהםניסיונםואילוהרוחניבקנייןגלוםזהידע. ברשותה

3. אותםלמכוריכולהאינהשהמערערתשלהםנכסיםהינם

4והגיעפעילותהאתשניתחהמערערתמטעםהמומחהדעתחוותאתלאמץיש. 19
5שיווקפעילות, המניותעסקתלאחרגם, נותרוהמערערתבידיכילמסקנה

6כילומרניתןהיותרלכל. למיקרוסופטהועברושלאפ"מוופעילותוהפצה
7. הקייםפ"המומרכזאתהמערערתהעבירהפ"המופעילותמתוך

8הגם, להגדילהואףהמערערתשלפעילותהאתלהמשיךהתכוונהמיקרוסופט. 20
9ולאמצערתבתוצאהמדובר. לקוחותמנטישתכתוצאהקרסועסקיהשבפועל

10חרףאבדהאלאלמיקרוסופטעברהלאזופעילות, מקוםמכל. צפויה
11אבדהזופעילות, לחילופין. והמערערתמיקרוסופטשלותכניותיהןמאמציהן

IP.12- המכירתועסקתהמניותעסקתשביןחודשים7שלהבינייםבתקופת

13הנוגעבכלגםהמערערתמטעםהמומחהשלדעתוחוותאתלאמץיש. 21
14שלהשוקשוויגזירתלצורךהמניותעסקתבתמורתהנדרשותלהתאמות

15המוחשייםהנכסיםשוויאתמהתמורהלהפחיתישכך. הנכסיםעסקת
16התחייבויותבגובהלהקטינוישכיהמשיבלטענתבסיסואין) המזומנים(

17. רלוונטישאינומסמךעלהסתמךהמשיבמטעםהמומחהוכאשרהוכחושלא

18ל"למנכששולםהמותנהוהתשלוםלעובדיםהבונוסאתלהפחיתיש, כןכמו. 22
19אינהזוזכות. במערערתלעבודלהמשיךהתחייבותובשלהמערערתומייסד
20פירותיכתשלוםמסווגוהתשלוםאישיבאופןל"למנכאלאלמערערתשייכת
21לניגודטענותעללוותרהסכמהכנגדבתשלוםמדובראין. עבודהבעבור

22לכלמשולםהיה- כןשאם, מסחרייםסודותוחשיפתתחרותאי, עניינים
23.המניותבעלי

24שלשוויןאתאףהמערערתבידישהיההרוחניהקנייןמשווילהפחיתיש. 23
25לצורךהמערערתבידינותרואלא, למיקרוסופטהועברושלאהזכויות
26שהמערערתכךעל. הרוחניהקנייןבסיסעלללקוחותיההשירותיםהספקת

IP27- המכירתשלאחרמהעובדהללמדניתןרוחניקנייןבידההותירה
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1מהמסקנהמנוסאין. בוהשימושעבורלמיקרוסופטשילמהלאהמערערת
2.    למערערתחינםרישיוןנתנהבהתנהגותהשמיקרוסופט

3המשיבטענות

4האופןאתמקבלאינוהמשיבשכןהמערערתעלמוטלזהבהליךהראיהנטל. 24
5ורקאךקיימתשבובמקרהמדובראין; העסקהאתהמערערתסיווגהבו

6. העסקהשלשוויהבדברמחלוקת

7שכן, בעניינהחלאינוא85סעיףרציונללפיההמערערתטענתלקבלאין. 25
8.ראיותהובאולאולכךב"בארהששולםהמסמהוהיאהרלוונטיתהשאלה

9כדיעדפעילותהכלאתלהעבירלמערערתגרמהמיקרוסופטלמעשההלכה. 26
10עצמהעלנטלהמיקרוסופט, המניותרכישתלאחר. עליהמלאההשתלטות

11רכשהדברשלבסופו. עובדיהאתאליהוהעבירההמערערתעסקיניהולאת
12משמעותיבאופןנמוךבמחיר- הרוחניהקניין- במערערתשנותרמהכלאת

13המבנהשינויאתמשקףשאינומחיר, המניותבעסקתששולמהמהתמורה
14.הצדדיםביןשנערך

15לעסקהתנאיכאשר, המערערתשלבעובדיהמעוניינתהייתהמיקרוסופט. 27
16ללאהטכנולוגיהערךכילמיקרוסופטהיהברור. בהמפתחאנשיחתימתהיה

17לרשותההעובדיםכלהעברתלאחר. אפסיהואהמערערתשלהעובדיםצוות
18, פעילותהאתלנהלהיכוליםגורמיםבמערערתעודנותרולא, מיקרוסופטשל

19לספקהמשיכההמערערת. שלהלאינטרסיםולדאוגמדיניותהאתלהתוות
20הייתהשלאכךבשללסיומםעדהקיימיםהחוזיםפיעלללקוחותשירות

21הלקוחותבסיס. אליההועברולאולפיכךמיקרוסופטמבחינתמשמעותלהם
22בהתבססהמשיבמטעםהמומחהידיעלהוערךהמערערתבידישנותרהקיים

PPA.23- המסמךעל

24כלעלהאחרונההשתלטה, למיקרוסופטהעובדיםהעברתבאמצעות. 28
25כגורםבחשבוןהובאהדבר. אותהנטשולקוחותיהמכךוכתוצאה, פעילותה

26זניחתתוךOneCare- הבמוצרלהתמקדהיהמיקרוסופטכוונתבאשר, סיכון

27שהייתה, המערערתבחיסול. המערערתשללקוחותיהאתלשמרהמאמץ
28כאםלאבמיקרוסופטלראותניתן, עובדים150שהעסיקהמצליחהחברה



לוד- בית המשפט המחוזי מרכז

ג'יטקו בע"מ נ' פקיד שומה כפר סבא49444-01-13ע"מ

תיק חיצוני: 

63מתוך 8

1לחסלהוביקשהחברהרכשהאשר" מודרניתמדיאה"כאלאומיטיבהדואגת
2. מכןלאחרבסמוך

3פעילות, המניותעסקתבעתמיקרוסופטשלהמקוריתלכוונתהבהתאם. 29
4כאשרלמיקרוסופטהועברובמערערתשהיופ"המוופעילותוההפצההשיווק

5הרוחניהקנייןהעברתמרגע. עצמאיתפעילותכלנותרהלאבמערערת
6בסופו. מוצריהאתולשווקלשוביכלהלאכללשהמערערתהרילמיקרוסופט

7בחרהפעםבכלכיהעובדה. תוכןמכלכמעטריקההמערערתנותרהיוםשל
8. האמתיתבמהותלפגועכדיאין, לרשותהאחרחלקלהעבירמיקרוסופט

9.  פעילותההעברתעלמלמדתלמיקרוסופטהמערערתעובדיהעברתגם. 30
10באמצעותאלא, מעצמןמתבצעותאינןפ"המוופעילותההפצהפעילות

11עם. למיקרוסופטשהועבר" החיעסק"השללקיומוהתורמים, העובדים
12אתעודקיבלולאהמערערתשלהקיימיםלקוחותיה, העובדיםהעברת

13המערערתטענת. עמהההתקשרותאתלסייםלפיכךובחרוציפולוהשירות
14בידי. מיתממתטענההיאאותולמכורשניתןקנייןאינםהעובדיםכי

15ולמעשהמיקרוסופטעבורביותרהחשובהנכסשהואידעהיההעובדים
16קוויעםאחדבקנהעולהאףהמשיבגישת. המערערתלרכישתהעיקריהטעם

17ישראללמיקרוסופטהועברוהעובדיםכיהעובדה. OECD- השלההנחיה

18להעבירלמערערתשגרמההיאמיקרוסופטשכן, המסקנהאתמשנהאינה
19. עובדיהאת

20אתשיקדם, במשותףלעבודויכולהיודעכצוות, כמכלולהעובדיםהעברת. 31
21וזולמיקרוסופטחשוביםשהיוהאלמנטיםהם, שלהלמוצרהפתרוןפיתוח

22ברשותםוהידעהעובדיםעלהמערערתויתור. העסקהשלהאמתיתמהותה
23עלהמערערתרכישתאלמלאמתרחשהיהשלאויתור–מיקרוסופטלטובת

24הערכתאתלקבליש. מסלצורךנכסמכירתכדיןדינו- מיקרוסופטידי
25שהועברההאדםכוחפונקצייתלשוויבנוגעהמשיבמטעםהמומחה

26- הממסמךכעולהמיקרוסופטשלתחזיותיהעלהמתבססת, למיקרוסופט

PPA .27אתכבוחנתאלא, עתידייםעובדיםככוללתזולהערכהלהתייחסאין

28צפויהשהייתההמזומניםתזריםאתלהשיגמנתעלהנדרשותהתשומות
29הערכהמקרהבכל. למיקרוסופטזופונקציההעברתאלמלאלקבלהמערערת
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1עובדיםלהכשירהצורךבשלOneCare- הבפיתוחהדחייהמעלותנמוכהזו

2.  חדשים

3. המניותעבורהתמורהכשוויהואמהמערערתשהועברההפעילותשווי. 32
4שוויכיסברו, קשוריםבלתיצדדיםשהיובשעה, ומיקרוסופטהמערערת

5הועברהכאשרכייתכןלא. המניותבעסקתשנקבעהכתמורההואפעילותה
6מטעםהמומחה. שוויכללהשאיןטענהתעלה, למיקרוסופטהפעילותכל

7גםמשתנההיהלאהמניותבעסקתששולםהמחירכיאישראףהמערערת
8. המערערתפעילותאתרוכשתהייתהמיקרוסופטאם

9שוויאתלהפחיתישהמניותעסקתמתמורתכיהמערערתעלגםמוסכם. 33
10שהיומהנתונים. התחייבויותבניכויהנכסיםדהיינו, נטוהמוחשייםהנכסים

11ישולפיכךכאמורהתחייבויותהיואכןכיעולההמשיבמטעםהמומחהבידי
12. לנכותן

13המותנהוהתשלוםלעובדיםהבונוסאתמהתמורהלהפחיתמקוםאין. 34
14חלקהםאלהתשלומיםגם, מיקרוסופטמבחינת. החברהומייסדל"למנכ

15שלשוויהאתלפיכךומשקפים, בעסקההכוללומהסכוםהעסקהמעלות
16ביןההתקשרותומהסכםהמניותמכירתמהסכםעולהשאףכפי, המערערת

17עםל"המנכשללהתקשרותוהמערערתבהסכמת. מיקרוסופטלביןל"המנכ
18שהיההידעועלבעבורהששימשהניהולפונקצייתעלויתרההיאמיקרוסופט

19מיקרוסופטשביןהיחסיםלמערכתבנוגעהוכחההובאהלאכןכמו. ברשותו
20גםמה, האישיבמישורבהכנסהמדוברכמיללמודאפשרממנהל"המנכלבין

21. המשלםבידיכסיווגההמקבלבידיההכנסהסיווגשאין

22בקנייןזכויותבידהנותרוכיהמערערתמטעםהמומחהלטענתיסודאין. 35
23לראשונההועלתהזוטענה. העצמאיתפעילותהלצורךהמשמשיםהרוחני

24לאפשראיןכאשרIP- הלהסכםבניגודעומדתהיא, המומחהדעתבחוות

25הקנייןשוויכיהיאותוצאתה, מטעמועובדתימצגכנגדלטעוןלנישום
26משמעותיתנמוךהמומחהדעתחוותפיעללמיקרוסופטשהועברהרוחני

27. שדווחמהתמורה

28. סינרגיהעבורתשלוםכוללתהמניותעסקתתמורתכיהראתהלאהמערערת. 36
29אינםאלהמאפייניםהאםהובררולאייחודייםהעסקהמאפייניכיהוכחלא
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1בחשבוןכשמביאיםבמיוחד, אחריםפוטנציאלייםרוכשיםאצלקיימים

2קיוםעצםשבענייןבעוד, כןעליתר. OneCare- הלמוצרמתחריםשהיו

3שווישבקביעתהרי, הרוכשתלחברהבתועלתהמערערתמתמקדתהסינרגיה
4.הנרכשתהחברהנכסיערךבעלייתמתמקדתהיאהסינרגיה

5. בעסקההמשולםהמחירעלהמשפיעגורםהיאאךנפרדנכסאינהסינרגיה. 37
6שהוא", דומהעסקה"להעסקהאתלהשוותישהעברהמחירילכלליבהתאם
7מיוחדיםיחסיםשלהמרכיבבנטרולהנבדקתבעסקהמשולםשהיההמחיר

8עלהיפותטישוויקביעתפניעלזוהשוואהדרךלהעדיףיש. הצדדיםבין
9שלמרכיבדנןבעסקההיהאםשגםמכאן. מומחיםדעתחוותבסיס

10גםקיימתהייתההשפעתהשהרי, המסקנהעללהשפיעבכךאין, סינרגיה
11.הפעילותברכישת

12עסקהביןהגיוןחסרתהבחנהיוצרתאףהסינרגיהבסוגייתהמערערתגישת. 38
13ביןעסקהובין) הסינרגיהלנטרליששאז(קשוריםצדדיםביןהנערכת

14). שנקבעההתמורהלפיהעסקהאתלמסותיששאז(קשוריםשאינםצדדים

15להשפעתבנוגעOECD- השלההנחיהקוויעםאחדבקנהעולההמשיבגישת

16.השוקשוויאומדןעלהסינרגיה

17

18והכרעהדיון

19המחלוקתועיקרהנורמטיביתהמסגרת

20בעסקאותהעברהמחירי"שכותרתו, הכנסהמסלפקודת) א(א85סעיף. 39
21:כדלקמןקובע,"בינלאומיות

22יחסיםלעסקההצדדיםביןמתקיימיםשבהלאומית- ביןבעסקה"
23או, לאשראיאולשירות, לזכות, לנכסמחירנקבעשבשלהםמיוחדים
24רווחיםפחותממנהשהופקובאופן, לעסקהאחריםתנאיםשנקבעו

25התנאיםאוהמחירנקבעואילו, העניןבנסיבותמופקיםהיומאשר
26תדווח), השוקתנאי- להלן(מיוחדיםיחסיםביניהםשאיןצדדיםבין

27". בהתאםבמסותחויבהשוקלתנאיבהתאםהעסקה
28
29
30
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1תנאיתקנות: להלן(2006- ז"תשס), שוקתנאיקביעת(הכנסהמסתקנות. 40
2המתבצעותבינלאומיותבעסקאותשוקשווילקביעתכליםלתתנועדו) שוק

3לענייןהנוגעותהעיקריותההוראות. מיוחדיםיחסיםביניהםשישצדדיםבין
4:אלההןשבפנינו

5

6–אלהבתקנות. 1
.......7

8:מאלהאחדכל–" השוואהמאפייני"
9מחקר, הפצה, מכירה, שיווק, ייצורלרבות, הפעילותתחום)   1(

10;שירותיםומתןייעוץ, ופיתוח
11;השירותאוהנכססוג)   2(
12;לאומית- הביןהעסקהתנאי)   3(
13וסיכוניפיננסייםסיכונים, גאוגרפיםסיכוניםלרבות, סיכונים) 4(

14;אשראי
15;הכלכליתהסביבה)   5(
16;אחרמוחשיבלתינכסשלאומוניטיןשלקיומוהשפעת)   6(

17
18כלבהשמתקיימיםהבדיקהנושאעסקה–" לאומית- ביןעסקה"

19:אלה
20יחסים, מקצתםאוכולם, ביניהםשישצדדיםביןנעשתההיא)  1(

21;מיוחדים
22שההכנסהאו, חוץתושבהואלעסקהמהצדדיםיותראואחד)  2(

23מחוץגםבמסחייבתהכנסההיא, חלקהאוכולה, מהעסקה
24;לישראל

25
26מאפייניהיולאשאםובלבדמאלהאחתכל–" דומהעסקה"

27במאפייניההבדלשהשפעתכך, התאמותנעשו, זהיםההשוואה
28:תתבטל–שהתקבלוהתוצאותעלההשוואה

29, מיוחדיםיחסיםעמולושאיןמילביןהנבדקהצדביןעסקה)   1(
30למאפייני, מרביתםאוכולם, זהיםההשוואהמאפיינישבה

31;לאומית- הביןבעסקהההשוואה
32שאיןצדדיםביןעסקה–) 1(בפסקהכאמורעסקההיתהלא)   2(

33, דומיםאוזהיםההשוואהמאפיינישבהמיוחדיםיחסיםביניהם
34הצדשביצעבעסקהההשוואהלמאפייני, מרביתםאוכולם

35;הנבדק
36

37אוזהיםהנבדקובצדבוההשוואהשמאפייניאדם–" דומהצד"
38;דומים

39
40:אלהשנילגביושמתקיימים, לאומית- ביןלעסקהצד–" נבדקצד"

41אתתניב, שביצעהדומותהעסקאותשהשוואתלהניחניתן)  1(
42;השוקמחירקביעתלעניןביותרהמהימנההתוצאה

43כללגבימאשריותרומהימןנאות, מתאיםמידעלגביוקיים)  2(
44;אחרצד

45
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2) 1עסקההיאשנעשתהלאומית- ביןעסקהאםקביעהלצורך) א. 
2לאומית- ביןעסקהתושווהשבושוקתנאיחקרייערך, שוקבתנאי

3:להלןהמפורטותהשיטותאחתלפיהנבדקהצדשלדומותלעסקאות
4לביןלאומית- הביןבעסקהשנקבעהמחירביןהמשווהשיטה)  1(

5השוואתשיטת–אלהבתקנות(דומהבעסקהשנקבעהמחיר
6);.....המחיר

7

8הצדדיםביןמיוחדיםיחסיםמתקיימיםשלפנינובמקרהכיחולקאין. 41
9. מאידך, מיקרוסופט, שלההאםוחברת, מחד, המערערת. לעסקה

10אתלקבועראוידנןשבמקרהכךעלחלוקיםאינםאףהצדדיםלמעשההלכה. 42
11ששולמההתמורההיא" המוצאנקודת"כאשרהעסקהשלהשוקשווי

12שלמניותיהבעליביןלכןקודםחודשיםמספרשבוצעההמניותבעסקת
13יחסים) העסקהבמועד(ביניהםשאיןצדדים, מיקרוסופטוביןהמערערת
14שוויאת, המיטביבאופן, לכאורה, משקפתהמניותעסקת, ואכן. מיוחדים

15. המערערתנכסישלהשוק

16:אלהבשנידברשלבעיקרוחלוקיםהצדדים, זאתעם

17המערערתלטענת; מיקרוסופטלביןהמערערתשבין" העסקה"מהי, ראשית

IP18- הנמכרשבההעסקה–לאמור, שדווחההעסקההיאהיחידההעסקה

19הרבההיקףרחבתהיאהאמתיתהעסקההמשיבלטענת. למערערתהשייך
20הנכסים, הפונקציות(החברהשלופעילותהנכסיהכללאתוכוללת, יותר

21תוכןחסרתתאגידיתלקליפהוהפיכתהריקונהכדי), FAR–והסיכונים

22.כלכלי

23כפי, עסקהבאותהשהועברו) הנכסיםאו(הנכסשלהשוקשווימה, שנית
24התמורההואזהשוויהמערערתלטענת. המניותמעסקתלגזורשניתן

25המניותלעסקתשנקבעהמחירכאשרPPA- המסמךעלבהתבססשדווחה

26לרבות, הטכנולוגיהבעסקתביטוילידיבאושלאנוספיםערכיםמשקף

27כגון, IP- ההסכםלאחרגםהמערערתבידישנותרונכסיםוכן", סינרגיה"

28. לקוחותיהמוצריהלהספקתבקשרופיתוחמחקרופעילותשיווקפעילות
29שלופעילותהנכסיהכלאת, כאמור, כוללתבמהותההעסקה, המשיבלטענת

30הלקוחותבסיסכגון, בידהשנותרונכסיםשלמועטמספרלמעט(המערערת
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1המערערתידיעלשנמכרוהנכסיםושווי), מהםהצפויותוההכנסותהקיימים
2.המניותבעסקתשנקבעמהמחירמשמעותיבאופןנופלאינולמיקרוסופט

3אתלהעריךישולפיהחילופיתטענההועלתההשומהבנימוקיכילצייןיש. 43
4לאלפיההטענהוכןהמניותעבורששולםלמחירבהתאםהטכנולוגיהשווי
5הבלתיהנכסיםויתרהמוניטיןוביןשנמכרההטכנולוגיהביןלהפרידניתן

6חילופיותטענותכיהמערערתטוענתבצדק. המערערתבידישהיומוחשיים
7איןכימלמדותשהוצגוהראיותכימקוםומכלהמשיבידיעלנזנחואלו

8המשיבמטעםהמומחהשלדעתוחוותלפי, כאמור. יסודכלאלהלטענות
9עליתר. שדווחההתמורהעלמשמעותיבאופןעולהאינוהטכנולוגיהשווי

10המוניטיןללאהטכנולוגיהאתלמכורניתןכיבחקירתואישרהלה, כן
11מועבריםהיולאהעובדיםאילוכיוכן) 21-26' ש, 63' עמפרוטוקול(

12בשוויפוחתהיההמועבריםהנכסיםשווי, ישראללמיקרוסופטמהמערערת
13כימשמע). 20-25' ש, 226' עמ(העובדיםלהעברתבעסקהידועלהמיוחס

14.הנכסיםיתרוביןהטכנולוגיהביןלהפרידניתן

15המערערתמטעם. מומחיםדעתובחוותבעדיםטענתםתמכוהצדדיםשני. 44
16הרלוונטיתבתקופהששימשהגראנטתמי' גבשלתצהיריהםהוגשו

17, קטלןארנוןמר), גראנט:להלן(במיקרוסופטבכירהפיננסיתאנליסטית
18אנטולימר; )קטלן: להלן(המערערתל"למנכומשנהעסקיפיתוחל"סמנכ

19: להלן(OneCareהמוצרבפיתוחועסקבמיקרוסופטמהנדס, פנסיוק

20גובינדומר) לייב: להלן(במערערתפ"מול"סמנכ, לייביבגנימר), פנסיוק

21: להלן(PPA- המסמךאתשערכהDuff & Phelpsבחברתמנהל, גופטה

22' גב, בשומהשטיפלההמפקחתשלתצהירההוגשהמשיבמטעם). גופטה
23מומחהדעתחוותהמערערתידיעלהוגשהבנוסף). דרמר: להלן(דרמרנורית

24ח"רושלמטעמודעתחוותהגישהמשיב; ניצןהרריליאורח"רושלמטעמו
25וחוותתצהיריהםעלנחקרו) גופטהלמעט(והמומחיםהעדיםכל. לוירם

26.    דעתם

27חוותלרבות, בפניישהוצגוהראיותכללאתשבחנתילאחרכיואומראקדים. 45
28לכללהגעתי, הצדדיםטענותלמכלולדעתישנתתיולאחר, המומחיםדעת

29.מיעוטואתולקבלהערעורשלעיקרואתלדחותישכימסקנה
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1שלאעסקה" מאיןיש"ליצוריכולאינוהמשיבכיהיאהמערערתטענת. 46
2בהסכםהמשתקפתזוהיאהצדדיםביןשנערכההיחידההעסקהוכי, הייתה

3השונהבעסקההמדוברכימלטעוןמנועהמשיבכיסבורשאיניאלא. IP- ה

4היאלשאולשישהשאלהלפיכך. המערערתידיעלמתוארתהיאשבומהאופן
5בעסקהמדוברשמאאו, בלבדהטכנולוגיהלמכירתבעסקהמדוברהאם
6מכירתשל" הגלויה"העסקהמאחוריהאם. היקפהמבחינתשונה

7שלפעילותהכללמכירתאתהכוללתעסקהמסתתרת, הטכנולוגיה
8יכול, הגלויההעסקהמאחוריהמסתתרת, זואחרונהעסקה. המערערת

9חיצוניביטויאלאאינוIP- הלמכירתההסכםכאשר, אחרתעסקהשתהא

10, יוםשלבסופו.  IP- הלמכירתהעסקהעלנוספתעסקהשתהאויכול, שלה

11הלבושמהולא) העסקאותאו(העסקהשלמהותהמההיאהעיקריתהשאלה
12. הצדדיםידיעלהולבשההיאשבו

OECD)  OECD/G20 Base Erosion13- השלההנחיהמקוויעולהגםכך

and Profit Shifting Project - Guidance on Transfer Pricing14

Aspects of Intangibles (2014)) 15בסעיף). OECDהנחיהקווי: להלן) 

Special considerations16: שכותרתוVIפרקתחתהמצוי, ההנחיהלקווי6.30

for intangibles ,17:כךנאמר

6.3  The  principles  of  Chapters  I  –  III  of  these18
Guidelines apply equally to transactions involving19
intangibles and those transactions which do not. Under20
those principles, as is the case with other transfer21
pricing matters, the analysis of cases involving the use22
or transfer of intangibles should begin with a thorough23
comparability analysis, including a functional analysis.24
That functional analysis should identify the functions25
performed, assets used, and risks assumed by each26
relevant member of the MNE group. In cases involving27
the use or transfer of intangibles, it is especially28
important to ground the comparability and functional29
analysis on an understanding of the MNE’s global30
business and the manner in which intangibles are used31
by  the  MNE  to  add  or  create  value  across  the  entire32
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supply chain. Where necessary, the analysis should1
consider, within the framework of paragraphs 1.64 –2
1.69, whether independent parties would have entered3
into the arrangement and if so, the conditions that4
would have been agreed."5

6הצדדיםשערכוהעסקה") פונקציונלית"או(מהותיתשמבחינה, היאמסקנתי
7הרבההיקףרחבת) "הטכנולוגיהעסקת"כ, הנוחותלצורך, להלןשתכונה(

IP.8- הבהסכםידיהםעלשתוארהמהעסקהיותר

9לעיקראתייחסכךבתוך. שדלעיללמסקנתיהנימוקיםאתאפרטלהלן. 47
10ביתבפנילפרוסוהיטיבוודעתטעםבטובשנטענו- הצדדיםכ"בטיעוני

11ההכרעהלצורךהנדרשתויסודיתמקיפהועובדתיתמשפטיתתשתיתהמשפט
12.הפרקעלשעמדוהשונותלסוגיותבנוגע–

13

14הוכחהונטלהעברהמחיריכלליתכלית

15שעולהכפי, לפקודהא85סעיףביסודהעומדתהתכליתהמערערתלטענת. 48
16הסטתלמנועהיא, לפקודה132' מסלתיקוןהחוקלהצעתההסברמדברי

17בהלמדינהגבוהיםמסשיעורישבהממדינהקשוריםצדדיםביןרווחים
18רלוונטיותכלזולתכליתאיןשלפנינובמקרה, והנה. נמוכיםמסשיעורי

19בחלקםהועברו, המערערתידיעלהועברוכיטועןשהמשיבהנכסיםשהרי
20אמריקאיתלחברהובחלקם) מ"בעישראלמיקרוסופט(ישראליתלחברה

21. שבישראלמאלהיותרגבוהיםחברותמסלשיעוריהכפופה

22אין, רלוונטיתאינההחוקתכליתקונקרטיבמקרהאםגםכישבריאלא. 49
23כיקובעא85סעיף. החוקשלגבולותיואתלפרוץשניתןהואדברשלפירושו

24תנאיפיעלהעסקהאתלמסותישהצדדיםביןמיוחדיםיחסיםבהתקיים
25השוקתנאיפיעלשאינהבתמורהנקבוהצדדיםכיהעובדה. השוק

26מהוראהלחרוגמאפשרתאינה, מסשיקוליואינםשאפשראחריםמשיקולים
27מבחינתהכוללותהמסתוצאותאכןדנןבמקרהכיהוכחלא, כןעליתר. זו

28קיזוזבשלכגון, עמהןמיטיבותאינןשלההאםחברתאו/והמערערת
29. אחרמטעםאוהפסדים
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1אםשוקבתנאינעשתההטכנולוגיהעסקתהאםהיאהשאלה, יוםשלבסופו. 50
2אותהמהיוהיאאחרתשאלהלהקדיםישדנןבמקרה, זאתעם. לאו

3השאלההיאהשנייההשאלהדווקא, דברשללאמיתו. שנעשתה" עסקה"
4לא, המומחיםדעתמחוותכעולה. הצדדיםביןבמחלוקתהעומדתהעיקרית

5הוערכהשזוכפיגופההטכנולוגיהשלהשוקשוויהערכתביןרבפערקיים
6מטעםהמומחהידיעלהערכתהלעומתהמשיבמטעםהמומחהידיעל

7טכנולוגיית(הטכנולוגיהשוויאתהעריךהמשיבמטעםהמומחה. המערערת
8ואילודולרמיליון29.7שלבסך) בפיתוחוטכנולוגיהקיימתטכנולוגיה, ליבה

9שווי(33.323לבין16.922שביןבטווחהעריכההמערערתמטעםהמומחה
10). 24.953חציוני

11שישסברהמשיבמטעםשהמומחהבכךהואהמומחיםביןההבחנהעיקר. 51
12בסיס), דולרמיליון2.1(מותגשווי- נוספיםערכיםזהלשווילהוסיף
(החיעסק"למיוחסמוניטין), דולרמיליון1.5(מועברלקוחות 13מיליון24.7" 

14מיליון31(ישראללמיקרוסופטשהועברההאדםכוחפונקצייתוכן) דולר
15להפחיתשישרקלאכיסברהמערערתמטעםהמומחה, זאתלעומת). דולר

16השוקשווילקביעת" מוצאנקודת"המשמשת(המניותבעסקתמהתמורה
17אתוכןהמניותבעסקתשנוצרהסינרגטיהערךאת) הטכנולוגיהבעסקת

18להפחיתיששאףאלא, במערערתשנותרופ"והמו) ההפצה(השיווקפונקציית
19הרוחניבקנייןהשימוששוויאתבמערערתשהיההרוחניהקנייןמשווי

20רוחניקנייןגםהטענהלפיכאשר, במערערתשנותרההפעילותלצרכיהנדרש

IP .21- המכירתלאחרהמערערתבידינותרזה

22,  הטכנולוגיהשלשוויהמהאינההעיקריתהמחלוקת, וכאמור, מקוםמכל
23עסקהאכןהיאלמיקרוסופטהמערערתביןשנעשתההעסקההאםאלא

24בעסקההמדוברשמאאו), מהטכנולוגיהחלקאו(בלבדהטכנולוגיהלמכירת
25.נוספיםונכסיםפעילותהכוללת, יותרהרבההיקףרחבת

26. המערערתכתפיעלמוטל" העסקה"מהילהוכיחזהבערעורהנטל, ממילא. 52
27לפי, השומהלפקידהנישוםמסרשבומקום) ג(א85לסעיףבהתאם, אכן

28כללאתמסרוכן, לעסקההנוגעיםבידווהנתוניםהמסמכיםכלאת, דרישתו
29חובתהשומהפקידעלתחול, שוקשוויתקנותלפיהנדרשיםהמסמכים

30בפיטענהואין–הצדדיםעלמהמוסכםשונותקביעותקבעאםהראיה
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1עם. הרלוונטייםוהנתוניםהמסמכיםממסירתנמנעההמערערתכיהמשיב
2בערעוריהראיהלנטלהנוגעהרגילהכללאתלהפוךנועדלאזהסעיף, זאת
3נועדהסעיף. קשוריםצדדיםביןבינלאומיתעסקהשלמקרהבכלמס

4כך, כאמורבעסקהשוקתנאיהוכחתלאופןהנוגעיםהכלליםאתלהשלים
5אתהשומהלפקידוהמציאשוקתנאיתקנותפיעלהנישוםפעלבושמקום

6פקידעליהא, שוקתנאיחקרלרבות, אלהתקנותלפיהנדרשיםהמסמכים
7, אולם. השוקמתנאיחורגיםבעסקההמוסכמיםהתנאיםכילהראותהשומה

8ואילו, היקפהומההעסקהמהיהשאלההצדדיםביןבמחלוקתעומדתכאשר
9שהוצגהכפי, העסקהכילהוכיחהנישוםיידרש, במסגרתהנמכרונכסים
10, הצדדיםביןשנערכה, היחידהוהעסקה, העסקהאכןהיא, השומהלפקיד

11עסקהלאותההנוגעהמידעכאשרבמיוחדכך. אחרתאונוספתעסקהולא
12המסיםרשות' נסניור55647-07-14מ"עראה(הנישוםשלבידיעתומצוי

13המערערתטענתאתלקבלבידיאיןכילצייןאףלמותרלא)). 28.6.2015(
14ולפיכךהצדדיםביןמלאכותיתעסקהשללקיומהלמעשהטועןהמשיבלפיה

15בפניהוצגההיאבומהאופןשונההעסקהתוכןלפיהטענה; עליוהראיהנטל
16סיווגהבדבראלאהעסקהמלאכותיותבדברטענהאינה, השומהפקיד

17ת"פשומהפקיד' נמ"בעיעקובסוןצמל34660-02-15מ"עראה(מחדש
)7.8.2015  .((18

19

20השוקשוויוקביעתהעברהמחיריכללי

21ביןהמשווהבשיטהתתבצעשוקתנאיקביעת, שוקתנאילתקנותבהתאם. 53
22. דומהבעסקהשנקבעהמחירלביןהבינלאומיתבעסקהשנקבעהמחיר

(משמעה" דומהעסקה" 23עמולושאיןמילביןהנבדקהצדביןעסקה) 1: 
24אוהנכססוג, פעילותתחום(ההשוואהמאפיינישבה, מיוחדיםיחסים

25, זהים) מוניטיןהשפעת, כלכליתסביבה, סיכונים, העסקהתנאי, השירות
26מאפייניבהעדר. הבינלאומיתבעסקהההשוואהלמאפייני, מרביתםאוכולם

27: להלן(ההבדליםהשפעתביטולתוךהתאמותלערוךישזהיםהשוואה
28צדדיםביןעסקה- כאמורדומהעסקהבאין) 2); (תואמיםהשוואהמאפייני

29למאפייניתואמיםההשוואהמאפיינישבהמיוחדיםיחסיםביניהםשאין
30. הנבדקהצדשביצעבעסקהההשוואה
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1המניותבעסקתשננקבההתמורהכיהיאהמערערתשלהעיקריתטענתה. 54
2הראשונההעסקהשכן, הטכנולוגיהעסקתשלהשוקשוויאתמשקפתאינה

3היותהעלהושםמיוחדדגש. השנייהמהעסקהחלקשאינםמרכיביםכוללת
4שלמרכיבכוללת, הטכנולוגיהמעסקתלהבדיל, המניותעסקתשל

5שימושלעשותהאפשרותבשללמיקרוסופטשנוצרהיתרוןהוא- " סינרגיה"
6פיתוחלצורךהאוטומטיתהטכניתהתמיכהבתחוםהמערערתשלביכולותיה

7שנזכרנוסףיתרון(תקופהבאותהמיקרוסופטשקדהעליוOneCare- המוצר

8שלביכולותיהשימושלעשותהאפשרותהוא" סינרגיה"שלזהבהקשר
9פעילותההיקףאתולהגדיללהרחיבמנתעלהבינלאומיבשוקמיקרוסופט

10מדוברכיהעובדה, המערערתלגישת). בהמשךאתייחסלכך. המערערתשל
11משקפתאינההמניותעסקתתמורתכימשמעהלמיקרוסופטייחודיביתרון

12שישהמחירפיעללקבועישאותה, הטכנולוגיהעסקתשלהשוקשוויאת
13. זהמעיןייחודייתרוןלרכושאיןשבהבעסקהלצפות

14לתמורהבהתאםהשוקשוויאתלקבועישהמערערתלגישתכיאלאזאתאין. 55
15כלשהםצדדיםביןתואמיםהשוואהמאפייניבעלתבעסקהנקבעתשהייתה

16קשורשאינוכלשהוצדלביןעצמההמערערתביןעסקהאם, קשוריםשאינם
17עסקה- כאמורעסקהובהעדר"), דומהעסקה"בהגדרת) 1(אפשרותלפי(

18כלשהםאחריםקשוריםבלתיצדדיםביןתואמיםהשוואהמאפייניבעלת
19התמורהמהלבדוקיש, לפיכך"). דומהעסקה"בהגדרת) 2(אפשרותלפי(

20רוכשלביןהמערערתביןתואמיםהשוואהמאפייניבעלתבעסקהשנקבעה
21התמורה–כאמורעסקהובהעדר), מיקרוסופטשאינו(אחרקשורבלתי

22המערערתשאינם(אחריםקשוריםבלתיצדדיםביןבעסקהשנקבעה
23).     ומיקרוסופט

24שסבורניאלא, האמורמהסוג" דומהעסקה"הציגהלאשהמערערתרקלא. 56
25שלהגיונםעםמתיישבתאינהואף, התקנותמלשוןעולהאינהזוגישהכי

26.דברים

27מבחינתהנבחנתלעסקהביותרהדומההעסקההדבריםפניעל, ראשית
28לושאיןמילבין) המערערת(הנבדקהצדביןהעסקההיאההשוואהמאפייני

29לפי–המניותלעסקתשקדםבמועדמיקרוסופטדהיינו, עמהמיוחדיםיחסים
30) 2(לאפשרותבהתאםהתוצאהגםזו". דומהעסקה"בהגדרת) 1(אפשרות
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1שאיןצדדיםביןשנעשתהזוהיאביותרהדומההעסקה; הגדרהבאותה
2במועדומיקרוסופטהמערערתאלהיהיו- ושוב, מיוחדיםיחסיםביניהם
3.     המניותלעסקתשקדם

4מקיומםהנובעתההשפעהאתלנטרלהיאהעברהמחיריכללימטרת, שנית
5לשאול, לפיכך, שישהעיקריתהשאלה. העסקהמחירעלמיוחדיםיחסיםשל

6ביןמיוחדיםיחסיםהיואלמלאהעסקהמחירהיהמה: זוהיאזהבהקשר
7, ב"התשסבתמוזכח, 3156ח"הח, החוקלהצעתההסברדבריראה? (הצדדים

769 ,793)8.7.2002 .((8

9הייתההעסקהאילוהעסקהמחירהיהמהדהיינו, האפשריתהאחרתהשאלה
10שוניםצדדיםשניאו, אחרצדעםהנבדקהצד(אחריםצדדיםביןנעשית

11היכולתמבחינתפחותטובהתוצאהשמניבהשאלה, פניהעל, נראית) לחלוטין
12ואיזומיוחדיםיחסיםשלמקיומםהמחירהושפעכמהעדנכונהלהעריך
13. שלה" הנכון"למחירהעסקהאתלהביאמנתעלנדרשתמחירתוספת

14יחסיםשלמקיומםהמנוטרלתוהעסקהמאחר, הרגילשבמקרהכמובן
15לשאלההתשובה, מעולםהתבצעהשלאתיאורטיתעסקההיאמיוחדים

16, זאתעם. העיקריתהשאלהעללהשיבניתןשיהאמנתעלנדרשתהאחרת
17ואין, מקוםאין, העיקריתלשאלהבמישריןלהשיבניתןשבומקוםכינראה

18המנוטרלתהעסקהשלפנייבמקרה, והנה. האחרתלשאלהלפנות, צורךגם
19שהתבצעהעסקהאלא, תיאורטיתעסקהאינהמיוחדיםיחסיםשלמקיומם

20העסקהאתלהתאיםיש, מידהובאיזו, האםלבחוןנדרשאםוגם. בפועל
21היאזועסקהכיספקאין, הנבחנתהעסקהשללמאפייניהבפועלשהתבצעה

22עלחלוקיםאינםהצדדיםאף, כאמור. עסקהלאותהביותר" הדומההעסקה"
23היאהטכנולוגיהעסקתשלהשוקתנאילקביעתהמוצאשנקודתהעיקרון

24.המניותבעסקתשנקבעהמחיר

25להתעלםניתןשירותאונכסשלשוקשוויבקביעתכיסבוראיני, שלישית
26, דנןובמקרה, המוכרלביןשבינובעסקהלרוכששנוצרהייחודימהיתרון

27שלביכולותיהשימושלעשותאפשרותהבשללמיקרוסופטשנוצרהיתרון

28בהרחבהאתייחסזהלעניין. OneCare- המוצרפיתוחלצורךהמערערת

29". סינרגיה"הבסוגייתהבאבפרקשאערוךהדיוןבמסגרת
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1

2סינרגיה

3משמעהאין, מסויםנכסברכישתייחודייתרוןישמסויםשלרוכשהעובדה. 57
4לשלםהואמוכןבגינושגם, אחרייחודייתרוןקייםלאאחרלרוכשכי

5זאתעצמההמערערתומפי- שלפנייבמקרהכיוראהצא". עודפת"תמורה
6עםלהתמודדמיקרוסופטשלרצונהבשלנעשתההמניותעסקתכי- למדתי

7). פנסיוקלתצהיר5סעיף; המערערתלסיכומי85- ו6' סעראה(מתחריה
8המערערתאתרוכשיםהיומתחריםאותםשבומצבלתארניתןלאכלום

9מנתעלורקאךוזאת, מיקרוסופטידיעלנרכשהבולמחירדומהבמחיר
10שייצרההמוצרהיותעל? (עמםלהתחרותמיקרוסופטשלכוונותיהאתלסכל

11' ע, לייבעדותראהבעולםומובילותגדולותלחברותאטרקטיביהמערערת
12).3' ש, 20' ע–29' ש, 19

13ברכישתמיקרוסופטשמצאההתועלתעיקרכיזהבהקשראזכירעוד. 58
14- הלמסמך11' עראה(דולרמיליון217שלערךתוספתכדי, המערערת

FGNG (הבמרכיבהוא -time to market)15), פנסיוקלתצהיר13סעיףראה

16תוך, המתחריםלפניהמוצרשללשיווקועדהזמןבקיצורהיתרון–לאמור
17התחרותילגורםאלהבנסיבותכיברי. מובטחותוהכנסותשוקנתחהשגת

18זהמטעםאף. במסגרתההמשולםהמחירועלהעסקהעלמשמעותיתהשפעה
19ייחודיכיתרוןהמערערתברכישתלמיקרוסופטשהיהליתרוןלהתייחסקשה

20הייתההיאאףהמניותבעסקתידהעלששולמהשהתמורהבאופן
21".    ייחודית"

22קיומםבדברראיותהובאוהאםלשאלהלהידרשמקוםמוצאאיניאףלפיכך. 59
23המערערתמניותאתלרכושהציעואשראחריםפוטנציאליםרוכשיםשל

24הובאהלאהמערערתלטענת. מיקרוסופטידיעלששולםלמחירדומהבמחיר
25מדוברולפיכך, המערערתלרכישתקונקרטיותהצעותהוצעולפיהראיהכל

26בענייןהנטלכיאניחאםאף. ממנהלהתעלםשישבלבדתיאורטיתבאפשרות
27המערערתעלשהיהנראהשכן, בעיניהדברוספק- המשיבעלמוטלזה

28שלשהצעתהאויותרנמוכותאחרותהצעותלהשהוצעולכךראיהלהציג
29מסויםרוכששלהייחודייתרונו–היחידהההצעההייתהמיקרוסופט
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1השוקתנאימגדריהתמורהאתמוציא, כשלעצמו, אינו, מסויםנכסברכישת
2מהשוםעלהשאלהמאליהתתעורר, כןאומראתהאיןאם. העסקהשל

3רוכשיםמאתלהשיגיוכלהמוכרכיביודעותמורהאותההרוכששילם
4ניתןכידומני. משמעותיבאופןנמוךסכוםנכסאותועבורפוטנציאליים

5רציונליבאופןפועלים, דנןלעסקההצדדיםלרבות, לעסקהצדדיםכילהניח
6זועלמשמעותיבאופןהעולהלתמורהמצפיםאותמורהמשלמיםואינם

7. תנאיםבאותםאחריםמרוכשיםמתקבלתשהייתה

8להפיקיכולים) אחדמסויםרוכשואפילו(מסוימיםשרוכשיםהעובדה, ואכן. 60
9אין, אחריםפוטנציאליםרוכשיםמאשרמסויםמנכסיותרגבוההתועלת
10שלהשוקשוויאתרוכשיםאותםפיעללקבועניתןלאכימשמעהבהכרח

11שאינושוקאו, מצומצםשוקקייםזהלנכסכילומרניתןהיותרלכל. הנכס
12ישהרגילבמקרהולפיכך, הואשוקעדיין, זהמסוגשוקגםאך, משוכלל

13.השוקתנאיאתפיועללקבוע

14בלתימחירנכסעבורלשלםמוכןרוכששבהםמצביםלתארניתןכיאמת
15ערךבשל–למשל, שלוהשוקשוויעלמשמעותיבאופןהעולה" רציונלי"

16" מנצל"המוכרשבהםמצביםלתארניתןכןכמו. בעיניולושישסנטימנטלי
17, שלוהשוקלשווימעברהרבההנכסשלמחירואתומעלהלטובתוהדבראת
18אלאממנולהיפרדמוכןאינווהואסנטימנטליערךלנכסישמבחינתושגםאו

19לאמקוםומכל, חריגיםבמקריםמדובר, זאתעם". רציונלי"בלתיבמחיר
20שאינואינטרסהיהדנןלעסקהמהצדדיםלמיכי, הוכחלאאףוכמובן, נטען

21ערךלנכסשבומצבשנתארבכךדי, כןעליתר. טהורעסקיאינטרס
22לראותיהיהניתןשבנקלמנתעל, אחדמרוכשיותרשלבעיניוסנטימנטלי

23", הסנטימנטליים"הרוכשיםשוק–השוקמתנאינפרדבלתיכחלקזהבערך
24. זניח" האובייקטיבי"שוויםאשרמסוימיםפריטיםשלאספניםשוקכגון

25לפיההמערערתשלטענתהנוכחוזאתאלהדבריםלהקדיםלנכוןמצאתי. 61
26למיקרוסופטשישייחודייתרוןמשקףהמניותבעסקתששולםהמחיר
27, עודפתתמורהשולמהדנןבמקרהכילהוכיחבידהעלה, לטענתה. בעסקה
28שלציפיתהבגיןוזאת, המערערתשלהריאליהאובייקטיבישוויהעל, פרמיה

29. המערערתלפעילותפעילותהביןסינרגיהלהשגתמיקרוסופט
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1בסכוםלסינרגיההצפייהבגיןהפרמיהאתהעריךהמערערתמטעםהמומחה. 62
2נמוךאףזהשאומדןנטען). חציוניאומדן(דולרמיליון17.295של

3, כשלעצמההמערערתשוויאתמיקרוסופטהערכתביןמהפערמשמעותית

4הרכישהמחירובין), דולרמיליוןFGNG)39-55- הממסמךשעולהכפי

5. הסינרגיהערךאתמשקףהמערערתשלטענתפער), דולרמיליון90(בפועל

6בופנסיוקשללתצהירוהמערערתהפנתההסינרגיהלסוגייתהנוגעבכל. 63
7מוצרפיתוחלצורךהמערערתברכישתמיקרוסופטשראתההיתרוןהוסבר

8המוצרלהשקתייחסהשמיקרוסופטבדחיפותבהתחשב, לדבריו. OneCareה

9אתתרכוששמיקרוסופטטבעיאךזההיה, אלקטרוניתתמיכההכולל

(לשיווקהזמן"למרכיבמענהיינתןובכך, המערערת  "Time to Market ,(10

11תוךהמתחריםלפנילמכירהוהעמדתומוצרשלמהירבפיתוחהיתרוןדהיינו
12כיצדשתיארה, גראנטשללתצהירההמערערתהפנתהכן. שוקנתחהשגת
13עלהוסברזהפערכאשר, הראשוניתמההצעה100%- ב" קפץ"העסקהמחיר

14. סינרגיהשלבקיומהידה

15ראייתיערךמייחסתהיאלואשרFGNG- הלמסמךהמערערתהפנתהועוד. 64

16מקבלישלשיקוליהםאתמשקףוהואאמתבזמןשהוכןכךבשלמשמעותי
17המסמךעורכיהמלצתואת, המניותלעסקתעוברבמיקרוסופטההחלטות

18–סינרגיהשלקיומהכיהאמורמהמסמךעולההמערערתלטענת. זהבעניין

19המרכזיהשיקולהיה- OneCare- המוצרלהשלמת" הדרכיםמפת"האצת

21720שלבסךהתפעוליברווחגידולמוצגבמסמך; הרכישהמחירבקביעת
21- הפיתוחשלתרחישלעומתהמערערתרכישתבתרחישדולרמיליון

OneCareהקיצורבשלאךוזאת, המערערתללא -time to market .22לבסוף

23תחזיותביןפערשקייםכךעלעמדמטעמההמומחהכיהמערערתמציינת

24- הבמסמךשהוצגוכפי) Stand-Alone(כשלעצמההמערערתשלהמכירה

FGNGהבמסמךאלהתחזיותלבין -PPA ,25עלמלמדזהפערלדבריוכאשר

26.סינרגיהבגיןפרמיהשולמהאכןהמניותשבעסקתכך

27השימושבשלהנוצרהסינרגטיהערךמלבדכילכךהדעתאתלתתיש. 65

28עליהסינרגיה–OneCare- המוצרפיתוחלצורךהמערערתשלביכולותיה

29עולה- בסיכומיההמערערתוכןהמערערתמטעםהמצהיריםעמדו
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1בשלהנוצרנוסףסינרגטיערךקייםכיהמומחיםדעתומחוותמהמסמכים
2בגוףהקיימיםהיתרונותלאורהמערערתשבידיהנכסיםשליותרטובניצול

3הצפויבגידולביטוילידיבאהדבר'). וכופיננסיחוסן, שיווקכוח(המשולב

PPA .4- הבמסמךמשתקףשהדברכפי, הרכישהלאחרהמערערתשלברווחיה

5ובה(הסינרגיהשלשוויהבדברקביעתואתביססהמערערתמטעםהמומחה
6שלהרווחיותשיעורביןהשוואהעל) דעתובחוותשערךהניתוחאתמיקד

7לשיעורי) למיקרוסופט" דומות"חברותשלרווחיותושיעורי(מיקרוסופט
8הרווחיותשיעור, לגישתו). לה" דומות"וחברות(המערערתשלהרווחיות

9לחברותהמקובליםהרווחיותמשיעוריהגבוהיםPPA- הבמסמךהמשוער

10כךעלמלמדים, מיקרוסופטשללאלהיותרוהקרוביםהמערערתכדוגמת
34-11' עראה(למיקרוסופטליחסהשישסינרגיהבגיןפרמיהכוללתשהתמורה

12).דעתולחוות35

13נראהכיעתהכבראצייןאך, בהמשךאתייחסהמומחיםשלדעתםלחוות
14ללקוחותמוצריםלמכירתצפיעלמבוססברווחיותזהצפויגידולשעיקר

15הראיותשמתוךבשעהוזאת) PPA- הלמסמךExhibit 6, 7 & 8ראה(חדשים

16מהראיות–להפך. חדשיםלקוחותלגייסממששלמאמץנעשהכיעולהלא
17לטובתמשאביהכללהופנו, המערערתרכישתלאחרמידכיבבירורעולה

18מטרתהייתהאףזו, OneCare- המוצרבפיתוחמיקרוסופטשלפעילותה

19ובעקבות, הרכישהלאחרביותרקצרזמןכיעולהעוד. מלכתחילהרכישתה
20מולהמערערתשלפעילותהלהצטמצםהחלה, ממנהוכתוצאההרכישה

21בתוםמידעמהההתקשרותאתסיימואואותהנטשואלהבאשר, לקוחותיה
22.בהמשךאשובלכךגם. החוזהתקופת

23לרוכשייחודייתרוןשקייםהעובדהכיסבוראיני, וכאמור, מקוםמכל. 66
24אתמשקףאינוידועלששולםהמחירכימשמעהמסויםנכסברכישתמסוים

25קייםהיהלמיקרוסופטכיהוכיחהאכןהמערערת. הנכסשלהשוקשווי
26אתלשלבורצונהלסינרגיהציפייתהלאור, המערערתברכישתייחודייתרון

time to27- בניכרחסכוןתוך, OneCare- המוצרבפיתוחהמערערתפעילות

market ,28קייםהיהלאאחרלרוכשכיהוכיחהשלאבוודאיהמערערתאך

29דומהמחירלשלםנכוןהיההואשאףבאופן, אחרמסוג" ייחודייתרון"
30.המניותבעסקת
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1

2):5' ש, 38' עעד16' ש37' ע(המערערתמטעםהמומחההעידכך. 67

3מבקשתהייתהאחרתחברהשכללהגידנכוןיהיההאם.ש"
4אתמביאההיאאףהייתה. המערערתאתלרכוש

5? האופןבאותובחשבוןהסינרגיה
6לפניהזההחישובאתעשתהשמיקרוסופטמניחאתה.ת

7המחיר. מדויקתלאהנחהזו? הרכישהאתשעשתה
8, ראתהשהיאהסינרגיותבחשבוןלקחהלשלםשהסכימה

9לצרכיםכאןכימתנושאנוממהמשמעותיתגדולותשהיו
10אניכאשרמשלםאניכמהשלהשאלהובמסגרת, אלה

11לרצון, מ"למושנכנסתשאלהזו, מסוימתסינרגיהמזהה
12זהעושהשמישהוחושבלאאני. הצדדיםלנכונות, הצדדים

13המדויקתהמדידהולכןעסקאותלאבטח, מדויקמדעלא
14כמוזהמדידהאותהעושההיהאחרשמישהולהגידהיא

15עשוהם, מדידהאותהבדיוקעשושמיקרוסופטלהגיד
16כמוFGNGבמופיעותשחלקן, והערכותמדידותהרבה

17הסינרגיה. אחריםוגורמיםוונקרבמכירותהצפויההעלייה
18מיקרוסופט. הרכישהשלבמחירמסויםביטוילידיבאה

19, מהעסקהלבואשיכולההתועלותכלסךחישובעשתה
20לסינרגיהשמיוחסיםסכומיםאותםעלבהרבהשעולות
21רכישתלפנינעשהFGNG- ה. לפועלשיצאהבעסקה
22במועדמיקרוסופטשעשתהחישובלאשעשינומה. המניות

23הדבריםאתמעריך, רוכשאףכזובצורהעושהולאהזה
24ממחירמ"למווניגשוגדוליםמשמעותייםגודלבסדרי

25ביטוילידיבא. לשלםשמוכןלמקסימוםעד, מינימום
26. שנסגרהמחירהואשנסגרהמחיר

27רוכשכללעומתבמיקרוסופטמיוחדמשהוישהאם.ש
28?אחרפוטנציאלי

29להיותיכולהיהפוטנציאליאחרפוטנציאלירוכשלכל.ת
30עסקיהגיוןאיןעסקאותבהרבהרואיםוזאתסינרגיה

31, סינרגיהשלמסוימתמידהבהשישבלירכישהלעשות
32לעבודשימשיכוכדיאותןרוכששאתהעסקאותלמעט

33שוםתעשהאושתשלםוללאמצדךהתערבותללא, לבד
34הבעליםורקלעבודממשיכותהן, מניותקנית. דבר

35."סינרגיהקיימתשלאלהגידשאפשרעסקאותזה, השתנה
36

37הרוכשעשוימניותשבעסקתהטענהעלרבהבמידהנסמכתהמערערתגישת. 68
38הםאםגם, עצמםהחברהנכסישלהנקיהשוויעלהעולהמחירלשלם

39פרמיהלשלםרוכשעשוי, בדומה. שליטהפרמייתלמשל, כמכלולנמכרים
40הסינרגיהבשלעבורוייחודיערךהחברהלנכסייששבשלןנסיבותבגין

41עומדתזוציפייהכאשר, הנרכשתהחברהלפעילותפעילותוביןהצפויה
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1לנכסילייחסאיןזופרמיה, לטענתה. רבותרכישהעסקאותשלבבסיסן
2עללהימכרניתנתלאאףולכןהמוכרתלחברה" שייכת"אינההיא, החברה

3ההעברהמחיריבנושאההנחיהלקווי, היתרבין, זהבענייןהפנתהוהיא, ידה

(כלל"בענייןהמשפטביתלפסיקת, OECD- הארגוןשל 26356-10-104מ"ע" 

5) 20.2.2013(גדוליםלמפעליםשומהפקיד' נמ"בעלביטוחחברהכלל
(כרמל"ובעניין 6אקוסטיותטכנולוגיותמדיקטכרמל53014-10-12מ"ע" 

7שעסקזכאיברועדתח"ולדו) 28.12.2015(חיפהשומהפקיד' נמ"בע
8אחזקותמכירתלעניין" בכרועדת"ביישוםהכרוכותהמסבהשלכות

9.הניהולוקרנותהגמלבקופותהבנקאייםהתאגידים

10. המערערתשלבגישתהלתמוךכדיבאמורישכיסבוראיני

11הסינרגיהשלבתרומתהלהתחשבישכיעולהOECD- השלהנחיהמקווי. 69

12בהכרחליחסהאיןכאשרהעברהמחיריבקביעתהשוואתיוכגורםלרווחיות
13. הרוחנילקניין

14):6.130סעיףגםראה(ההנחיהלקווי6.30- ו1.103בסעיפיםנאמרכך

1.103  If  important  group  synergies  exist  and  can  be15
attributed to deliberate concerted group actions, the16
benefits of such synergies should generally be shared17
by members of the group in proportion to their18
contribution to the creation of the synergy…"19

20
6.30 In some circumstances group synergies contribute21
to the level of income earned by an MNE group. Such22
group synergies can take many different forms23
including streamlined management, elimination of24
costly duplication of effort, integrated systems,25
purchasing or borrowing power, etc. Such features may26
have an effect on the determination of arm’s length27
conditions for controlled transactions and should be28
addressed for transfer pricing purposes as29
comparability factors. As they are not owned or30
controlled by an enterprise, they are not intangibles31
within the meaning of Section A.1. See paragraphs 1.9832
– 1.114 for a discussion of the transfer pricing treatment33
of group synergies.34
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1

2כניסתןלאחרשנערכהעסקהעלההנחיהקוויתחולתלשאלתלהידרשמבלי. 70
3ניתןההנחיהבקווימהאמורכיסבוראיני, השוקשוויתקנותשללתוקף
4הפעילותשלהשוקשוויבקביעתסינרגיהשלזהמרכיבלנטרלשישללמוד

5אםגם, קשוריםצדדיםביןבעסקהשנמכריםמוחשייםהבלתיהנכסיםאו
6העיקרוןלאורבמיוחד. עצמובפניהעומדמוחשיבלתיבנכסמדובראין

7בלתינכסיםלהעברתעסקהשלניתוחלפיו, לעילשצוטט6.3בסעיףשנקבע
8אתלזהותישבמסגרתו, מעמיקפונקציונליניתוחשיהאצריךמוחשיים

9. הרלוונטייםוהסיכוניםהנכסים, הפונקציות

10סינרגיהבגיןששולמהפרמיהשעניינהההנחיהלקווי27דוגמא, כןעליתר
11הועברוונכסיהפורקההחברהמכןלאחרכאשר, חברהמניותרכישתבעת
12שלהשוקשוויקביעתלצורךזובפרמיהלהתחשבישכיקובעת, קשורלצד

13התשובהבסיכומיהמערערתטענת). רישיון–מקרהבאותו(המועברהנכס
14וביןהפרמיהביןערכיחדקשרקייםשבולמקרהרקמתייחסתזודוגמאכי

15לסינרגיהצפייהבגיןשולמההפרמיהשלנובמקרהואילוהמועברהנכס

16, שהועברהרוחניבקנייןכרוכהאינהלפיכךוהיאOneCare- המוצרבפיתוח

17המוכרתלחברההשייךבנכסמדובראיןכיהטענהעלחזרהאלאאינה
18שהרילקבלבידיאיןזוטענה. השוקשוויבקביעתממנולהתעלםישולפיכך

19), כלל" נכס"במדובראיןאו(המוכרתבבעלות" נכס"במדובראיןאםאף
20בעסקה) האחרים(הנכסיםשלערכםעלשמשפיעבוודאיהסינרגיהמרכיב
21.  שלהםהשוקשוויבקביעתבחשבוןלהביאוישולפיכך

22קרןרכישתעבורשילמהכיהמערערתטענתנדונהבו",כלל"בענייןד"בפסה. 71
23כיהמשפטביתקבע, למוניטיןליחסהישוכיהסינרגיהבשלפרמיההפנסיה

24פעילותשל" הפנימיהשווי"מהגבוההתמורההמניותעבורשילמההמערערת
25ולאלנכסהרוכששמייחססובייקטיביבשווימדובראך, עתאותההקרן
26. המוניטיןשלהאובייקטיביבשווי

27רכשההמערערתכילטעוןניתןלאואףנפרדבנכסמדובראיןכיקבעועוד
28אתלשלבהאפשרות; נכסאותולהשמכרצדאיןכאשרסינרגיהשלזהנכס

29לאולפיכךהראשונהבידינתונההייתהלא, הרוכשתבעסקיהנרכשתעסקי
30שטרןידידיה' פרופגםראה(למערערתלמכורשיכולהנכסבידהקייםהיה
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1בסופו). 255) ן"תש(חמשפטמחקרי, "והערכתםהמניעים–חברותרכישת"
2רכשהלאהמערערתכיוקבעהערעוראתהמחוזיהמשפטביתדחהדברשל

3. מוניטין

4נכסאינה" סינרגיה"לפיהגורפתלקביעהמקוםשישסבוראיניכשלעצמי. 72
5, הכנסהמסבפקודת" נכס"הגדרת, פניועל. המוכרתהחברהבידיהקיים

(מוחזקתאוראויהזכות"אףהכוללת 6פקיד' נאברךצבי182/72א"עראה" 
7אתבהלכלולמנתעלדיהרחבה)) 1973(477) 2(כזד"פ, 3אביב- תלהשומה

8החברהשלציפיותיהאתלהגשיםהמוכרתהחברהבידיהקייםהכוח
9מוצריההמוכרתהחברהשלהמוסףהערךאתאו, הסינרגיהלהשגתהרוכשת

10- אחרלשון. הרוכשתהחברהפעילותאומוצריעםבשילובםפעילותהאו
11אינההואכילומרניתןלא, סינרגיהבגיןתמורהמוכרקיבלבומקום

12. לו" שייכת"

13הדברפירושאין, המוכרתהחברהבידיכנכסתחשבסינרגיהאםגםכיאעיר. 73
14להבדילזאת. ומיסוייםמשפטייםלצרכים" מוניטין"כלסווגהשישהוא

15, מזוההמוחשיבלתינכסמייצגתשאינה, סינרגיהלפיההחשבונאיתמהגישה
16: חדשהפיננסיתשבונאותח, כץוגילשובשלומיראה(במוניטיןנכללת

IFRS 2010 :55-6117' עמ, פיננסייםומכשיריםמוחזקותחברות–' גכרך

18ביתגישתביטוילידיבאהבכךכידומה). המשיבמטעםהמומחההפנהאליו
(שרון"בענייןהעליוןהמשפט 19פקיד' נואחריםשרוןשלמה7493/98א"ע" 
20בחשבונאותהנהוגההשיוריתהחישובנוסחתלפיה)), 15.12.2003(השומה

21אתמייתרתאינה, המסבדיניהמוניטיןהגדרתלצורךגםמשמשתואשר
22גם, לפיכך. מכירתםבהוכחתהצורךואתהמוניטיןשלקיומםעצםבחינת

23ליחסהניתןשלאכךבשל, כמוניטיןהסינרגיהאתתגדירהחשבונאותאם
24לצרכיםמוניטיןהיאכיאומרזהאין, מזוהיםמוחשייםבלתילנכסים

25. ומיסוייםמשפטיים

26, המוכרתהחברהבבעלות" נכס"אינההסינרגיהאםגם, ועיקרכןעליתר. 74
27. שבידההנכסיםשלשוויםעלמשפיעהשהיאכךעלחולק, כאמור, אין

28ולפי, הטכנולוגיהעסקתבמסגרתשנמכרIP- ההםנכסיםאותםדנןבמקרה

29מהמערערתשהועברה" האדםכוחפונקציית"גם–המשיבטענת
30", נכס"כהסינרגיהאתנראהאםבין, כךוביןכךבין. ישראללמיקרוסופט
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1, בבעלותההנכסיםשלשוויםעללהשפיעכדיבושישכגורםורקאךאםובין
2, כאמור; סינרגיהאותהעבורתמורההרוכשתידיעלשולמהיוםשלבסופו

3שלהכלכלייםמיתרונותיהתהנההרוכשתכילכךלגרוםהכוחשבידומי
4אותושבידםזהכוחעל. מניותיהבעליאוהמוכרתהחברההיא- הסינרגיה

5הםזכאים", נכס"לדרגתמגיעאינואםגם, הרוכשתבידימוסריםהם
6. תמורהלקבלת

7ביןפערקייםשיהיהיכולכינקבעאמנםשם–"כרמל"בענייןד"לפסאשר. 75
8, עבורולשלםמוכןמסויםשקונההמחירוביןהרוחניהקנייןשלהשוקשווי
9, לעסקוונחיצותוהרוחניהקנייןוהתאמתשלומיוחדיםצרכיםבשלכגון

10אתמשקףבהכרחלא' גלצדהבתחברתמניותבמכירתשנקבעמחירולפיכך
11אותהערבהבתלחברתהאםחברתשהעבירההרוחניהקנייןשלהשוקשווי

12הקנייןמכירתעלדיווחהלאכללהחברהמקרהבאותו, זאתעם. מכירה
13כיטוענתשהיאתוך(המניותמכירתעלורקאךאלאהבתלחברתהרוחני

14בפסקהמרכזיהדגשכיברילפיכך). ריווחכללהנוצרלאזונוספתבמכירה
15מבקששהואתוךשלודיווחיוכנגדלטעוןרשאיאינוהנישוםכיהואהדין

16כשוויהואהרוחניהקנייןשוויכי, בראיותמגובהשאינה, הנחהלהניח
17שכזהומיוחדמסויםקונה, לדידי, מקוםמכל. מכןלאחרשנמכרוהמניות
18כילהוכיחהנישוםעלכי–ולמצער, הנכסשלהשוקשוויעלמשפיעממילא

19משקלעל. זולתו" מיוחדים"אחריםקוניםואין" מיוחד"בקונהמדובראכן
20–המאושרותאלהלעומתהאומללותהמשפחותשללייחודיותןבנוגעהאמור

21, לוהדרושנכסרכישתעבורדמיםלהוציאהנאלץ, פוטנציאליקונהכל
22).אחרתהוכחלאעודכל(דרכולפי" מיוחד"

23שםשנקבעכל. המערערתבטענתלתמוךכדיאיןזכאיברועדתח"בדואף. 76
24עסקיותפעילויותמספרשלמשילובןהנובעתזו", חיצוניתסינרגיה"לעניין

25מעיןבנכסהחזיקהלאהמוכרתהחברהאםגםכיהוא"), עסקיםצירוף("
26והואהנרכשהעסקשלהרכישהבמחירמגולםהחיצוניתהסינרגיהשווי, זה

27. המוניטיןמןחלקמהווהאינו

28הנכסמחירעלמשפיעהשהסינרגיהכךעלחולקתאינההמערערת, כאמור. 77
29בנכסמדוברשאיןכךובשל, השפעהאותהבשלדווקאלגישתהאך, הנרכש
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1נכסישלהשוקשוויבקביעתזהמרכיבלנטרליש, המוכרתהחברהבבעלות
2.   החברה

3שוםעללהסבירכדיבהאיןהמערערתשלגישתהכילצייןהמקום, אפוא, זה. 78
4בעתלאאך, המניותרכישתבעתהסינרגיהאתבחשבוןלהביאניתןמה

5, המערערתהחברהבידינכסאינההסינרגיהאם. והפעילותהנכסיםרכישת
6?!מניותיהבעליבידינכסהיאכלום

7):  12-18' ש, 39' ע(כךהמערערתמטעםהמומחההסבירבעדותו

8מחובראלאעצמובפנינכסלאשסינרגיהשאמרתלאחר. ש"
9?בשניאחדמשתלבזהאיך, אחרבמוצר

10, מסויםמשהועבורלשלםמוכןאניכמהבוחןכשאני.ת
11שאותוהמחירזה, מהרכישההתועלותכללעלאנימסתכל

12סגוריםשנמצאיםמדבריםנובעחלקו, לשלםמוכןאני
13מוכןשאנימהמחירוחלקקונהשאניקופסאאותהבתוך

14בהרבהזאתמכיריםאנו. להחיצונייםמדבריםנובעלשלם
15, זהכגוןודבריםשליטהפרמיותשלאחריםפרמטרים

16...."חיצונייםהםאלאבפניםשנמצאנכסמהוויםלאשהם

17שווהגזירהגוזרתשהיאבכךהואהמערערתבטענתהגלוםהקושיכידומה. 79
18ערך. סינרגיהמסוגערךלביןשליטהפרמייתכדוגמתמובהקחיצוניערךבין

19משויךאינובוודאיוהוא" לקופסאמחוץ"מצויאכןשליטהפרמייתמסוג
20יכוליםאשרהמניותלבעלימשויךזהערך. לפעילותהאולנכסיה, לחברה
21" הקופסאבתוך"מצויהסינרגיה, זאתלעומת. המניותמכירתבעתלממשו

22,  מקרהבכל. בקופסאהמצוייםהנכסיםשלהשוויעלמשפיעה, למצער, או
23תובנותאותן, משכך. בתוכההיאמאשריותר" לקופסאמחוץ"אינההיא

24צפויותהיו, הטכנולוגיהלעסקתהקשורבכלהמערערתמטעםלמומחהשהיו
25, 39' ע(הנגדיתמחקירתואףעלההדבר. המניותלעסקתהקשורבכללעלות

26): 5' ש, 40' עעד29' ש

27משילובשנובעסינרגטיערךישעסקאותבהרבה"....
28הרבההפרמיותהערכים. עסקאותמאודהרבהיש, העסקים

29ממחירנובעיםשלאהעסקהבמחירשמגולמיםפעמים
30שזהבמקומות, גורףבאופןאומרלא, מבודדיםהעסקה
9031שלסכוםלשלםמוכנהמיקרוסופט. שםנמצאזהרלבנטי
32מבחינההמקריםבשני. טקו'לגבעלותלקבלכדידולרמיליון

33היא. אחרירגעמיקרוסופטשלבבעלותהדברכלכלית
34עסקיזהאצלהשישומה, עכשיואצלהשישמהעלמסתכלת

35הייתהמיקרוסופטאם. לשלםשמוכנההמחירזה, המערערת
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1היאשבוסכוםבאותוהמערערתשלפעילותהאתרוכשת
2אותההייתהעורךשהייתיהדעתחוות, המניותאתרכשה

3."מסקנהואותהדעתחוות

4מניותברכישתמיקרוסופטאתשהנחושיקוליםאותםיוםשלשבסופוכךעל. 80
5עומדיםהיו, בעסקההתמורהגובהבדברההחלטהזאתובכלל, המערערת

6שמסראלהמדבריםשאתביתרללמודניתן, נכסיםבעסקתגםעיניהלנגד
7):8-12' ש, 37' ע(בחקירתוהמומחההעד

8, המערערתמניותאתקונההייתהלאמיקרוסופטאם. ש"
9כללרכישתעצמההמערערתעםעסקהעושההייתהאלא

10מחירמשלמתהייתהמיקרוסופטלדעתךהאם. פעילותה
11?המניותעבורששולםמהמחירשונה

12שילמהשמיקרוסופטהמחיר. שלאחושבאני, יודעלאאני.ת
13מלאהשליטהלקבלכדילשלםהנכוןהמחירבעיניההיה

14".במערערת

15בשיקוליממששלהבדלקייםלאכימאשרתהמערערתאף, דברשלכללו. 81
16כימשמע. נכסיםועסקתמניותעסקתבין, מסינרגיהליהנותהמצפה, הרוכש

17, המערערתשלונכסיהפעילותהכללאתרוכשתהייתהמיקרוסופטאם
18כילצפותהיהניתן, תוכןמכלריקה" תאגידיתקליפה"כאותהומותירה
19יובהר(המניותבעסקתששולמהלתמורהקרובההייתההמשולמתהתמורה

20מבחינתהן, הכוללתהמסתוצאת; מסמשיקוליבהתעלםהואהאמורכי
21יתר). אלהעסקאותסוגיבשנישונהלהיותעשויה, הקונהמבחינתוהןהמוכר

22עבורתשלוםכוללתהתמורהכיהטענהעולההייתהזהבמקרהגם, כןעל
23הגם, אחרמוחשיבלתינכסאוהרוחניהקנייןלשווימצטרףשאינו, סינרגיה
24.מסמבחינתמעשיתנפקותאיזו, הנראהככל, הייתהלאזושלטענה

25האחתהשאלה, יוםשלבסופו, זוניתוחבדרךגםכיהואהאמורמןהעולה. 82
26. הטכנולוגיהעסקתבמסגרתהמערערתמכרהמה- היאהפרקעלהעומדת

27לשווימצטרפתהסינרגיהאםבין, נכסיםבעסקתכשמדוברגםכיברי
28שלשוויםעלמשפיעההסינרגיה, לאואםוביןהמוכרשבבעלותהנכסים

29. ששולמהכפיהתמורהמשולמתהייתהלאכןשאלמלא, נכסיםאותם

30הסינרגיהאתלהביאישמהשוםעללהביןבנקלגםניתןנכסיםבעסקת
31ספקאיןזהבמקרה; הנמכריםהנכסיםשלהשוקשוויקביעתלצורךבחשבון



לוד- בית המשפט המחוזי מרכז

ג'יטקו בע"מ נ' פקיד שומה כפר סבא49444-01-13ע"מ

תיק חיצוני: 

63מתוך 31

1בתמורה, הנכסיםמכירתלאחרכאשר", הקופסאבתוך"מצויההסינרגיהכי
2. מתוכןריקההקופסאנותרת, הסינרגיהערךאתבחשבוןהמביאה

3קשורשאינוצדעםשבעסקהבעודכיתהאהתוצאהכןאומראתהאיןאם
4ערךאתהכוללת(הנכסיםעבורבפועלששולמהלתמורהבהתאםהמסישולם

5ערךאת, הטענהלפי, לנטרליששבהקשורצדעםעסקהלבין) הסינרגיה
6מטעםהמומחהכאשרבמיוחד, המחוקקכיווןזולתוצאהאםספק. הסינרגיה
7זהאין. רכישהבעסקאותשכיחמרכיבהואסינרגטיערךכימאשרהמערערת

8כלליאתלהחילישלגביהן, הבינלאומיותהעסקאותמרביתאוכלכיסביר
9הצפויהמהתמורהנמוךתדירבאופןשהואשוקשווייקבע, העברהמחירי
10.הצדדיםביןמיוחדיםיחסיםקיימיםהיואלמלאבפועל

11לנטרולהנוגעבכלעקביותבחוסרנוהגהמשיבלפיהטענההעלתההמערערת. 83
12ישכיסוברשהואבעוד. השוקשוויקביעתלצורךלעסקהייחודייםמרכיבים

13נטישת- זהבמקרה(השווילהפחתתהמביאותייחודיותנסיבותלנטרל
14לנטרללגישתואין), המניותמעסקתוכתוצאהבעקבותשארעה, הלקוחות

15). הסינרגיה–זהבמקרה(השווילהגדלתהמביאותייחודיותנסיבות

16ייחודיענייןהיא" סינרגיה"שהוכחלא, שכאמור, רקלאכילהשיבישכךעל
17ייחודיותנסיבותביןסימטריהקיימתאכןאםבעינישספקאלא, דנןלעסקה

18דיניפיעל. התמורהלהגדלתהמביאותאלולביןהתמורהלהקטנתהמביאות
19שוויפיעלאותהולמסותבעסקהששולמהמהתמורהלהתעלםישהמס

20כאשראו(לעסקההצדדיםביןמיוחדיםיחסיםבהתקיים, שלההשוק
21העברהמחירימכלליחלקרקאינוזהעקרון). לבבתוםשלאנקבעההתמורה

(מקומיות"בעסקאותאףאלאבינלאומיותבעסקאות 22הגדרתראה" 
23שבח(מקרקעיןמיסויבחוק" שווי"והגדרתלפקודה88בסעיף" תמורה"

24וזלמןלילי22/71נ"בדויתקוןהשופטשקבעכפי). 1963- ג"התשכ), ורכישה
(1973(309' וא"פדמקרקעיןשבחמסמנהל' נדנקנר 25דינולפסקבהמשך) 

26לשםבאהכולהכל"שבהוראההמדובר) 29) 1(ו"ככרךי"פד, 23/71א"בע
27בדעתויתקוןהשופטנותרל"הנדנקנרבענייןאמנם". ממסהימנעותמניעת
28באופן(הנכסשלהשוקשוויעליועמדהרכישהשוויכיונקבע, מיעוט

29גבוההיההשוקשוויזהבמקרהגםאך), במכירההשבחאתהמקטין
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1שומהפקיד' נפריצקר221/00ה"עמגםראה(בפועלששולמהמהתמורה
2)). 23.10.2002(חיפה

3להפחיתישלפיההמערערתטענתאתלקבלבידיאין, לעילהאמורכללאור. 84
4עסקתשלהשוקשוויקביעתלשםהסינרגיהשוויאתהמניותעסקתמתמורת

5. הטכנולוגיה

6

7אדםכוחפונקציית

8, המשיבמטעםהמומחהשלדעתוחוותביסודההנחהכיהמערערתטוענת. 85
9עסקההיא, הטכנולוגיהעסקתעלנוספתעסקהביצעההמערערתלפיה

10, משפטיתלא, מעוגנתאינה- ישראללמיקרוסופטהמערערתעובדילהעברת
11מתקבלתבלתילתוצאהמובילההמשיבגישת. חשבונאיתלאואףכלכליתלא
12ריווחבמסויתחייבנכסשמכרכמיייחשבעובדשפיטרמילפיההדעתעל

13המועבריםהעובדים, בולסחורשניתן" קניין"אינםעובדים, לטענתה. הון
14מיקרוסופטכילומרניתןהיותרולכל, עבודתםאתלהפסיקעתבכליכולים
15המערערתמעובדיחלקכיבכךבהתחשב. העובדיםהשמתעלויותאתחסכה

16עם+Costשלהסדרבמסגרתשירותיםלהלספקהמשיכו) לשעבר(

17עובדיהכלאתלפטרשהחליטהחברהמדיןשונהדינהאין, מיקרוסופט
18אשר, העובדיםהעברת. אדםכוחקבלניבאמצעותאלהעובדיםולהעסיק

19מהנטלנפרדההמערערתכימשמעה, למערערתשירותיםלהעניקממשיכים
20המומחהשערךהחישובכיטוענתהיאבנוסף. הישירהבהעסקתםהכרוך
21, תיאורטיבאופןאפילולהעבירוניתןשלאעתידיאדםכוחגםבחשבוןמביא
22. בעצמהישירותזהאדםכוחלשכוריכולהמיקרוסופטכאשר

23בסךשהועברההאדםכוחפונקצייתשלשוויההעריךהמשיבמטעםהמומחה. 86
24ופעילותשגרתיתהפצהפעילותביןמבחיןשהואתוך, דולרמיליון31של
25המומחההעריךאותה, ההפצהפעילותהןהמערערתלטענת. שגרתיתפ"מו

26חציונישווי(דולרמיליון17.16וביןדולרמיליון15.85שביןבטווחמטעמה
27בטווחמטעמההמומחההעריךאותה, פ"המופעילותוהן) דולרמיליון16.5
28מיליון19.45חציונישווי(דולרמיליון21.4וביןדולרמיליון17.5שבין
29. הועברהולאבמערערתנותרה), דולר
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1, הניהוליהדרגזאתובכלל, המערערתעובדיכלהעברתכיהמשיבטועןמנגד. 87
2הקנייןלהעברתבנוסף, האיכותבקרתואנשיהפיתוחאנשי, המכירותאנשי

3על, המערערתשלפעילותהכללמעשההלכהכילכךהביטויהיא, הרוחני
4ריקהכמעטנותרההמערערתכאשרלמיקרוסופטהועברו, וסיכוייהסיכוניה

5אינה, בולסחורשניתןקנייןאינםעובדיםלפיההטענה, לגישתו. תוכןמכל
6בעבורחשובנכסהםברשותםוהידעהמערערתעובדי. היתממותאלא

7עובדיאתבקפידהבחנהמיקרוסופט. ביותרהחשובלאאם, מיקרוסופט
8. עבודהראיונותעמםערכהואףשלהםהחייםקורותאתביקשה, המערערת

9שלהעובדיםצוותהעברתאכןכיבבירורמעלהשבפנייהראיותבחומרעיון. 88
10וזאתרכישתהעסקתבמוקדעמד, הניהוליהדרגלרבות, כמכלול, המערערת

11שיווקואתלהקדיםרצונהולאורמיקרוסופטשלבפעילותהלשלבומנתעל
12מטעםהעדיםמתצהיריעולהכך. ידהעלעתאותהשפותחהמוצרשל

2013סעיף, פנסיוקלתצהיר19סעיף; קטלןלתצהיר35סעיףראה(המערערת

14מפתחכתנאיהמציב) 5' עמ(FGNG- הממסמךעולהאףוכך) גראנטלתצהיר

15מהעובדים90%, החברהשלהמפתחמאנשי100%שלחתימתםאתלעסקה
16כיאישרהאףהמערערת. העובדיםמיתר85%- ו, החברהשל" החשובים"

17הוא, שלההעובדיםצוותללא, המערערתשלהטכנולוגיהערך, מבחינתה
18). פנסיוקלתצהיר21סעיף(אפסיכמעט

19השייך" נכס"בבחינתאינםבוודאיאלה. עובדים" למכור"ניתןלא, אכן. 89
20עם. שלה" נכס"אינםהם- למיקרוסופטמעברםשלאחרכשם, למערערת

21ואףעקרונילא, ממששלקושירואהאינני, הסינרגיהלמרכיבבדומה, זאת
22שעובדיהלכךלגרוםביכולתהשביטויו" נכס"למערערתלייחס, מעשילא

23פןזוליכולת. אחרתלחברה, אחתכמקשהכמעטאו, אחתכמקשהיעברו
24אתעובדיםעללכפותיכולהאינההמערערתאםגם. כאחדומשפטימעשי

25אףהיא. אצלהעבודתםלסייםיכולהבוודאיהיא, למיקרוסופטהמעבר
26בעתהמקצועייםובסודותיהבידעשימושלעשותמהעובדיםלמנועיכולה

27מיקרוסופטשראתההיתרוןכל, כןעושההייתהאם. במיקרוסופטעבודתם
28. אובדהיההמערערתברכישת

29ניתןבו, שצברווהניסיוןוהידע, המערערתשלהמיומןעובדיהצוותכיאזכיר

30נוספיםמוצריםפיתוחוכןOneCare- המוצרפיתוחלצורךשימושלעשות
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1סעיףראה(בישראללהשהיהפ"המומרכזוחיזוקהרחבהלרבות, בעתיד
2רכישתבעתמיקרוסופטשלעיניהלנגדשעמדהוא), קטלןלתצהיר) ג(39

3, שימשה, רוחניקנייןמסוגנכסאףהיהלמערערתכיהעובדה. המערערת
4:בתצהירהגראנטמסרהכך. זהצוותשללכישוריוכהוכחה, דברשלבעיקרו

"14.  The  Value  of  the  human  capital  of  the5
companies purchased, from Microsoft's point of6
view, therefore results from its talent potential for7
creating developments and additional and new8
products for Microsoft in the future; and it9
constitutes part of Microsoft's long term10
development programs.11

15.  That  is,  the  existing  IP  of  a  target  company  is12
more important  to  Microsoft  as  proof  of  the ability,13
talent and creativity of the company's professional14
workforce than as an asset in its own right.15

16. In accordance with this concept, in many cases16
Microsoft has acquired various companies solely17
because of the existence of a close-knit and skilled18
team of workers that can commence or continue19
technological development in a specific field".20

21שלזומדיניותהגשמתאתדרךבשוםמנעהלאהמערערתכילומרלמותרלא
22תעשהכילצפותכללניתןהיהשלאכמובן. לשםעובדיהומעברמיקרוסופט

23בכלמדיניותהאתומתווהבההשולטתשלההאםבחברתמדוברשהרי, כן
24ההשפעהאתלנטרל; העברהמחיריכללישלמטרתםבדיוקאלואך. עניין
25. הצדדיםביןמיוחדיםיחסיםשללקיומםשיש

26למעשהמסרה, העובדיםמעברשעםזאתחרףכילצייןהמקוםכאן. 90
27אףובכך, לההשייכיםמסחרייםוסודותידעמיקרוסופטבידיהמערערת

28מספרמכירתועד(הרוחניבקניינהפקטו- דהשימושזכותלההעניקה
29זכותעבורתמורהכללמערערתמיקרוסופטשילמהלא), מכןלאחרחודשים

30האינטרסיםביןברוריםגבולותהעדרעלללמדישבכךגם. זושימוש
31לפנישלהאלהאתמעמידההאםחברתכאשר, החברותשתישלהכלכליים

32.המערערתשלאלה
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1, הרוחניהקנייןהעברתבשילוב, העובדיםהעברתיוםשלבסופו, מקוםמכל. 91
2השתנוהמערערתשלפניהכילכךשהביאההיא, יורה- דהוהןפקטו- דההן

3ראה("מבחינתהשיאבתקופהמצויהשהייתה"רווחיתמחברה. הכרללא
4הופנההמאמץעיקר. התפוגגהיוםשלבסופוהיא) קטלןלתצהיר) א(39סעיף

5אתדרךבשוםשירתהלאהעובדיםהעברת. OneCare- המוצרלפיתוחמעתה

6. אנושהפגיעהבהםפגעההיא–להפך. המערערתשלהכלכלייםהאינטרסים
7הואהמערערתבידישהיההעיקריהמשאבכיכךעלמצביעותהראיותכל

8אתהמערערתהפעילהזהמיומןאדם- כוחבאמצעות. שלההעובדיםצוות
9האדםכוחהעברתעם. שלהפ"המוופעילותוההפצההשיווקפעילות

10עלהמערערתלמעשהויתרה, הבכירהניהוליהדרגלרבות, למיקרוסופט
11. זופעילות

12מתןלשםעובדיםמאותםבחלקשימושלעשותהמשיכההמערערתאכן
13שירותילמתןההסכםבאמצעות) נטישתםעד(הקיימיםללקוחותיהשירות

14הסדרכיסבוראיניאך–מיקרוסופטעםשערכה+Costבסיסעלאדםכוח

15זהבשלב. המערערתבידינותרההאדםכוחפונקצייתכימשמעוזה
16, יומםסדראתמכתיבה, פעילותםועלהעובדיםעלהשולטתהיאמיקרוסופט

17. למערערתאדםכוחשירותילמתןההסכםאתלשנותאולבטליכולהואף
18, המערערתשלמבחינתהעובדיםלאותםכלכליערךשקייםככל, זהבשלב

19ועל(הקיימיםלקוחותיהלבסיסלייחסשישבשוויביטוילידיבאשהואהרי
20). בהמשךידוברעודכך

21ויתרהשבוכאירועהעובדיםבהעברתלראותשלאמתקשהאניאלהבנסיבות
22זהכלכליערך. רבכלכליערךובעלתמשמעותיתפונקציהעלהמערערת

23ניתןהכיצדרואהואיני, המניותבעסקתששולמהבתמורההיטבהשתקף
24כיוראהצא. יותרקייםואינוהתפוגגזהערך, הטכנולוגיהבעסקתכילומר
25עובדישלהאדםכוחשירותיעבורלשלםנדרשהשהמערערתבעוד

26זכתהלאהמערערת, +Costהסדרבמסגרתאליההעברתםלאחרמיקרוסופט

27הםהעובדיםכאשרזאת, למיקרוסופטהעובדיםהעברתבשלתגמוללכל
28" נכס"אינם, כמובן, אםגם(מיקרוסופטשלמבחינתהביותרהחשוב" הנכס"

29).משפטיתמבחינה



לוד- בית המשפט המחוזי מרכז

ג'יטקו בע"מ נ' פקיד שומה כפר סבא49444-01-13ע"מ

תיק חיצוני: 

63מתוך 36

1בסךהאדםכוחפונקצייתשוויאתהעריךהמשיבמטעםהמומחה, כאמור. 92
2העריךהמערערתמטעםשהמומחהלשוויקרובזהשווי. דולרמיליון31של
35.953שלחציוניאומדן(פ"המוופונקצייתוההפצההשיווקפונקצייתאת

4; וסוגמיןמאותובפונקציותהמדוברכינראהדברשלבסופו). דולרמיליון
5כוחבאמצעות, מטבען, מתבצעותפ"המוופעילותוההפצההשיווקפעילות
6מה, אפוא, אינההצדדיםביןהעיקריתהמחלוקת. הפירמהשבידיהאדם
7הועברואוהמערערתבידינותרוהאםאלא, אלופונקציותשלשוויין

8הועברההאדםכוחפונקצייתכילמסקנהשהגעתימשעה. למיקרוסופט
9פעילותכימהמסקנהמנוסאין, המערערתבידינותרהולאלמיקרוסופט

10מתווספתלכך. למיקרוסופטהועברהפ"המוופעילותוההפצההשיווק
11נותרואלושפעילויותלכךתימוכיןשבפנייבראיותמצאתילאכיהעובדה

12אלופעילויותלהותירמיקרוסופטמצדכוונהשהייתהאוהמערערתבידי
13).הקיימיםללקוחתשירותמתןלהמשךהקשורבכלמלבד(המערערתבידי

14לעבודעברולאהמערערתשעובדימכךהתעלםהמשיבכיטענההמערערת. 93
15לטעמי. ישראלמיקרוסופט–שלההבתחברתאצלאלא, מיקרוסופטאצל
16משעהאך, לאומיתביןבעסקהעניינוא85סעיףאמנם. רבותאכלבכךאין

17והןהמערערתשלהאםכחברתהן, מיקרוסופטבידימצויהשהשליטה
18הפכוהמערערתעובדיכיהעובדה, ישראלמיקרוסופטשלהאםכחברת

19מעלהאינה, עצמהמיקרוסופטשלולאישראלמיקרוסופטשללעובדיה
20ששולמההתמורהכיטענההראיותבחומרמצאתילא. מורידהואינה

21כסיבההמערערתבעובדישראתה, מיקרוסופטידיעלהמניותבעסקת
22מהשאלהדרךבאיזוהושפעה, העסקהלביצוע, הבלעדיתלאאם, העיקרית

23מיקרוסופטעובדיאומיקרוסופטעובדילהיותיהפכואלהעובדיםהאם
24.     ישראל

25המשיבמטעםהמומחהערךשבולאופןהנוגעותטענותאףהעלתההמערערת. 94
26בחשבוןהביאכי–ובעיקר, האדםכוחפונקצייתלשוויהנוגעהתחשיבאת
27מפעילותהנובעשווילמערערתלייחסניתןלאלגישתה. עתידיאדםכוחגם

28. עתידייםעובדיםידיעלהמתבצעיםעתידייםפיתוחיםהמניבהעתידית

29) משליםטיעוןלהגשתבקשתהבמסגרת(המערערתהפנתהלטענתהכתמיכה
23.3.201730ביוםשניתןב"בארהלמסיםהפדראליהמשפטביתשלדינולפסק
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.Subsidiaries vבעניין  Commissioner 148 T.C. No. 8  &Amazon.com.1

Inc)2חברתעםאמזוןשערכהעסקהנדונהענייןבאותו). אמזוןעניין: להלן

3הנכסיםבכלבאירופהשימושזכותלמתןבלוקסמבורגשהוקמהשלההבת
4, בנוסף. דולרמיליון250- כשללסךבתמורהוזאתבידההקיימיםהמוחשיים

5, אמזוןשלהאדםכוחבעלויותהיחסיחלקהאתלממןהאחרונההתחייבה
6ידםעלשיוצרוהמוחשייםהנכסיםבכלבאירופהשימושזכויותקבלתכנגד

7הבתלחברתמכרהאמזוןכיהייתהאמזוןבענייןהמסיםרשותעמדת. בעתיד
8ידהעלשיפותחוהעתידייםמוחשייםהבלתינכסיהלרבות, פעילותהכללאת
9המשפטבית. דולרמיליארד3.5- כשלבסךהינוהאמורההפעילותשוויוכי

10קפריזית, שרירותית"היאכיוקבעהמסיםרשותעמדתאתדחההפדראלי
11תלויההכנסותשהמשךבכךמסקנתואתנימקהמשפטבית". סבירהובלתי

12אתלשלםעתידההבתחברתאךחדשיםמוחשייםבלתינכסיםשלבפיתוחם
13סכומיםתשלםשהיאסיבהואיןאלהנכסיםשיפתחוהעובדיםמשכורות

14.    נוספתפעםאלה

15התבצעהלא, שלפנינומהמקרהלהבדיל, אמזוןבענייןכיהמשיבטעןבתגובה. 95
16הדיןפסקכיוכן, השוקשוויאתלגזורניתןממנהמניותלרכישתעסקה

17הוחלפובינתייםכאשר2006לשנתהרלוונטיהתקנותנוסחעלמתבסס
18אלוחדשותתקנות, לגישתו. 2015משנתחדשותבתקנותאלהתקנות

19ישכימהןעולהוכן, מהותיתבחינההעסקהאתלבחוןהצורךאתמדגישות
20.   עתידייםפיתוחיםשלמשוויםלהתעלםישלפיההטענהאתלשלול

21ההעברהמחיריתקנותביןההבחנהבדברהמשיבלטענתלהידרשמבליאף. 96
22הדיןבפסקאיןכיסבורני, 2015שנתשללאלו2006משנתהאמריקאיות

23עסקהנערכהשלפנינובמקרהכיאזכיר. למערערתלסייעכדיאמזוןבעניין
24גזירתלצורךמשמשתבהשנקבעהוהתמורההמערערתשלמניותיהלמכירת

25לייחסאיןלפיההמערערתטענת. המערערתשלנכסיהשלהשוקשווי
26אועתידייםעובדיםידיעלהמתבצעתעתידיתפעילותמכירתלמערערת

27סיבהכלשאיןמשום, מיקרוסופטידיעלבעתידישולםששכרםעובדים
28בעסקתגםמידהבאותהנכונה, נכסאותובגיןפעמייםתשלםשמיקרוסופט

29בשעה, המניותבעסקתהתמורהקביעתבעתכברכי, אלאזאתאין; המניות
30בחשבוןהיאהביאה, המערערתשלפעילותהשוויאתהעריכהשמיקרוסופט
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1פיתוחיםאותםאתשיפתחולעובדיםהשכרבתשלוםהכרוכההעלותאת
2. עתידיים

3כוחפונקציית"שלהמשיבמטעםהמומחהשביצעהשוויהערכת, מקוםמכל. 97
4אתלהשיגמנתעללהשקיעשישבתשומותהגידולעלמתבססת" האדם
5הייתההפונקציהאילוהמערערתלקבלהייתהצפויהאותוהמזומניםתזרים

6נמוכהאףזוהערכה. PPA- השבמסמךהתחזיותעלובהתבססבידהנותרת

7אתלשלבמהאפשרותהנובעהכלכליליתרוןמיקרוסופטשייחסהמהשווי

8היוהעובדיםשבומצבלעומתOneCare- המוצרבפיתוחהמערערתעובדי

9כפי. שלהמוצריהבפיתוחורקאךועוסקיםבמערערתלעבודממשיכים

10מיקרוסופטצפתהאותוהכלכליהיתרוןFGNG- הממסמךללמודשניתן

OneCare11–המוצרפיתוחלשםהמערערתשלביכולותיהשימושבשל

12' עמראה(דולרמיליון217שלבסךנאמד) המוצרשל" עצמי"פיתוחלעומת(
13מעריךהמערערתמטעםהמומחהאףכילזכורגםיש). 15' עמגםראה; 11

14שהעריךלזהדומהבסכום") פ"והמוההפצהפעילות("דומהפונקציה
15לאזופונקציהכיסבורשהואהגם, מכךגבוהואף, המשיבמטעםהמומחה
16.  למיקרוסופטהועברה

17

18המומחיםדעתחוות

19המשיבמטעםהמומחה. אחתדעתחוותהגישהמערערתמטעםהמומחה. 98
20המומחהדעתלחוותהתייחסשבה, דעתלחוותתוספתוכןדעתחוותהגיש

21הנקודותעולותהמומחיםשלהדעתחוותמהשוואת. המערערתמטעם
22:הבאותהמרכזיות

23הנכסיםשוויהיא" המוצאנקודת"שמסכימיםהמומחיםשני98.1
24הגם, המניותבעסקתשמשתקפתכפי) מוחשייםוהבלתיהמוחשים(

25עסקתשוויגזירתלצורךנדרשותהתאמותאילובשאלההםשחלוקים
26.הטכנולוגיה

27שממנה(המניותעסקתתמורהאתהעמידהמערערתמטעםהמומחה98.2
94.428שלסךעל) הטכנולוגיהעסקתשלהשוקשוויאתלגזוריש
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1שלסךעלהעמידההמשיבמטעםשהמומחהבעוד, דולריםמיליון
2להוסיףישהמשיבשלשיטתמכךנובעזהפער. דולרמיליון102.8

1.1803שלסך(המערערתלעובדיכבונוסששולםהתשלוםאתלתמורה
4ל"למנכישירותששולםהמותנההתשלוםאתוכן) דולרמיליון

5).דולרמיליון7.8שלסך(גלזרמר, המערערתומייסד

6שוויאתמהתמורהלהפחיתישכיסברהמערערתמטעםהמומחה98.3
7ואילודולרמיליון14.06שלבסך) המזומנים(המוחשייםהנכסים

8הנכסיםשוויאתרקלהפחיתישהמשיבמטעםהמומחהלגישת
9כ"ובסה, ההתחייבויותבניכויהמזומניםדהיינו, נטוהמוחשיים

10מהתמורהלהפחיתישכיהצדדיםעלמוסכם. דולרמיליון10.07
11. דולרמיליון1.77שלבסך) צבוריםהפסדים" (מסנכס"שווי

12המתואמתמהתמורהלהפחיתישכיסברהמערערתמטעםהמומחה98.4
13בסךפ"מופעילותושווידולרמיליון16.5בסךהפצהפעילותשווי

14נותרואלופעילויותלגישתובאשר), חציונישווי(דולרמיליון19.45
15, דולרמיליון13.76שלסךלהפחיתישכינטעןלחילופין. במערערת
16הקייםהפיתוחמרכזלמיקרוסופטהועברהיותרשלכלבכךבהתחשב

17מיליון5.692שלבסךחציוניתבהערכההעריךשהמומחה(במערערת
18שלדעתולחוות' ובנספחכייצוין(עתידיאדםכוחלאאך) דולר

19קייםפ"מוביןהבחנהערךאמנםהואהמערערתמטעםהמומחה
20מהסוגפ"במולראותשישסברלאכינראהאךעתידיפ"למו

21לעומת). לשניהםאחדדיןכיאלאכמועבר, השנילעומת, הראשון
22הועברואלופעילויותכיסברהמשיבמטעםהמומחהזאת

3123- בהעריךשאותההאדםכוחמפונקצייתכחלקלמיקרוסופט
24בידיכיהעריךהמשיבמטעםהמומחה, זאתעםיחד. דולרמיליון

25, הקייםהלקוחותלבסיסבהתייחסשיווקנכסשווינותרהמערערת
26דולרמיליון3.8שלסךמתוך(דולרמיליון2.3שלבסךהעריךאותו

27שלסךהועברושלאלנכסיםייחסאףהמומחה). PPA- המסמךפיעל

28.כמוניטיןדולרמיליון0.99

29המתואמתהתמורהלהפחיתישכיסברהמערערתמטעםהמומחה98.5
30עלהרווחיותצפיעלבהתבסס(במיקרוסופטשמקורוסינרגיהשווי
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1המומחה). חציונישווי(דולרמיליון17.29שלבסךPPA)- המסמךפי

2.זולהפחתהמקוםאיןכיסברהמשיבמטעם

3ופעילותוההפצההשיווקלפעילותכיסברהמערערתמטעםהמומחה98.6
4שנותררוחניקנייןשוויאףלצרףישהמערערתבידישנותרהפ"המו

5שווי(דולרמיליון18.74שלבסךוזאת, פעילותאותהלצורךבידה
6שכןזולהפחתהמקוםאיןכיסברהמשיבמטעםהמומחה). חציוני

7.הטכנולוגיההסכםבמסגרתלמיקרוסופטהועברהרוחניהקנייןכל

8שוויהמערערתמטעםהמומחהדעתחוותפישעלהואענייןשלסופו98.7
9דולרמיליון6.21שלסךעלעומדזהערעורנשואהעסקהשלהשוק

10).חציונישווי(

11עלשדווחמהשווימשמעותיתנופלזהששווילכךהדעתאתלתתיש

12מיליון26.6שלסךדהיינו, PPA- המסמךעלבהתבססהמערערתידי

13.    דולר

14מטעםהמומחהשלדעתוחוותאתאנימעדיףשבפנייהדעתחוותמבין. 99
15הסתייגויותלשתיבכפוףוזאת, להלןשיובאווהנימוקיםהסיבותמן, המשיב

16: אלו

17לצורך(המניותעסקתבתמורתלכלולמקוםהיהשלאלינראה, ראשית
18ששולםהשימורבונוססכוםאת) הטכנולוגיהבעסקתהשוקשוויגזירת

19מיליון8.98- הכולובסך(גלזרלמרהמותנההתשלוםאתוכןלעובדים
20).דולר

21שיוחסהסכוםמלואאתמהתמורהלהפחיתמקוםהיהכינראה, שנית

22דולרמיליון2.3שלסךרקולא, PPA- הבמסמךהקייםהלקוחותלבסיס

23. מתוכו

24.  ל"הנהסוגיותלשתיבהתייחסגםדעתיאנמקבהמשך

25דעתוחוותעללהסתמךמנועהמשיבלפיהטענההעלתההמערערתכיאוסיף. 100
26, השומהקביעתבעתבפניוהייתהלאזודעתחוותשכן, מטעמוהמומחהשל

27ועוד. וההשגההשומהבשלבעמהלהתמודדהזדמנותניתנהלאולמערערת
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1לאהלהשכןמטעמההמומחהשלדעתוחוותאתלהעדיףישכיטענההיא
2ואנשיהמערערתאנשיעםשוחחאלא, מסמכיםבבדיקתהסתפקרק

3.מיקרוסופט

4בעתהמשיבשלדעתושיקולאתבוחןהכנסהמסבערעורהמשפטבית, אכן. 101
5עלזאתעם. עתאותהבפניושהיהלחומרובהתאםהצואוהשומההוצאת

6לוודא, בכללותוהציבורוכלפיהנישוםכלפי, החובהמוטלתהמשפטבית
7לאהמערערשלשזכויותיולכךבכפוףוזאת, אמתשומתתהאשהשומה

"ואכן. יקופחו (המסחוקשלאפומנשמתהואאמתמסתשלום,  8א"ע" 
9בשל)). 23.1.2011(ירושליםשומהפקיד' נמ"בעאלקטריקשריג10691/06

10כאשרגםזוליברליתגישההוחלה, אמתמסתשלוםשלחשובערךאותו
11א"ברעשנקבעכפיחדשותעובדתיותטענותלהוסיףהמבקשהואהנישום

12גדוליםלמפעליםשומהפקיד' נמ"בעטכנולוגיותרובומטיקס1830/14
)2.4.2015:(13

14מתגובתועולהשהיאכפי- המשיבהצהרתאתמקבליםאנו"
15ומעולםמאזהיתההמשיבעמדתלפיה- שלפנינולבקשה

16המשפטביתלפנילהעלותרשאיםמסלערעורשהצדדים
17לאזושאפשרותלכךבכפוף, אמתמסבירורלשםטענות
18וכי, הדיוניתהערכאהדעתלשיקולבנתון, לרעהתנוצל
19לדלתהתפרצות"אלאאינןשלפנינובענייןהמבקשתטענות
20בערעורבדונוכימכברזהפסקזהמשפטבית, ואכן". פתוחה

21ביןבסכסוךכמכריערקלאהמחוזיהמשפטביתיושב, מס
22חובהעליושמוטלתאלא, רגילאזרחיכבערעורדיןבעלישני

23' נמלכוב495/63א"ע(אמתשומתתהאשהשומהלוודא
24)."686, 683) 2(יחד"פ, אביב- תל, השומהפקיד

25
26נאמרו) 2.2.2016(סבאכפרהשומהפקיד' נמשעלרעי26719-09-12מ"בע. 102

27:אלהדבריםידיעל
28

29, ראויחדשותטענותלהוספתהנוגעתזומרחיבהגישה"
30ראיותלהוספתהנוגעבכלגםראיכתמונתשתחול, כמובן

31מסבערעורהמשפטשביתהואהרחבהכללכי, אמת. חדשות
32תשתיתבסיסעל" נבודה"שומותעורךאינוהכנסה

1153/0233ה"עמ(השומהפקידבפניעמדהשלאראייתית
34). 175- ה) 2005יוני(3/יטמסים, השומהפקיד' נגולדהמר

35רשאיהכנסהמסבערעורמשפטביתלפיוהכלל, כןעליתר
36עדותכגון(רגילאזרחיבהליךלהגישהניתןשלאראיהלקבל

37אתהמשיבביססעליה"לראיהבנוגערקחל), השמועהמפי
(שומתו 38ערעורים(משפטבתילתקנות) ב(10תקנהראה" 

39מסלתקנותא10ותקנה1978- ט"התשל), הכנסהמסבענייני
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1כן. 1976- ו"התשל), בערעורדיןסדרי(קניהומסמוסףערך
2)).7.9.1998(מ"מעמנהל' נשלמהבן5709/95א"עראה

3
4גבייתבדברלעקרוןכפופיםאלהכלליםאףכינראה, זאתעם
5הצדשלבידיעתוהמצויהבראיהמדוברוכאשר, אמתמס

6עבורו" הפתעה"משוםבחשיפתהישכילומרואיןהאחר
7), לגלותההצליחהשנישהצדכךעללהפתעההכוונהואין(

8ולהיחקרלחקורנאותההזדמנותצדלאותוניתנתכאשר
9לומרשאיןכך, להפריכהראיותלהביאואףזולראיהבנוגע

10זוראיהכאשר- ובעיקר, הדיוניותזכויותיוקופחוכי
11בהואיןהצדדיםביןהקיימתהמחלוקתלליבתמתייחסת

12. הגשתהלהתירראוי- אסורהחזיתהרחבתמשוםעצמה
13בענייןהפסיקהעםאחדבקנהעולהזותוצאהכילינראה

14לרעהניצולוואיאמתמסתשלוםדהיינו, ל"הנרובומטיקס
7773/1315א"ע+ 490/13א"עגםראה(המשפטיההליךשל

16) 24.12.2014(חיפההשומהפקיד' נ' ואחפלומיןיצחק
17עובדהלהעלותלאפשרותהנוגעבכלדומהעקרוןהקובע
18לפקידהנישוםביןקודמתבהתדיינותהועלתהשלאחדשה

19.)"השומה

20שלדעתוחוותכמו, המשיבמטעםהמומחהשלדעתוחוותכיספקאין. 103
21לליבתומתייחסת, אמתלמסלהגעהמסייעת, המערערתמטעםהמומחה

22לחקורמערערתכ"לבנאותההזדמנותניתנהכןכמו. הצדדיםביןהמחלוקת
23עםשוחחולאבמסמכיםהסתפקהמומחהכילטענהאשר. המומחהאת

24שהוגשובשעהנרפאזהפגםשאףהרי, מיקרוסופטואנשיהמערערתאנשי
25בהרחבההוצגההמשפטביתשבפניכך, עליהםנחקרווהםתצהיריהם

26.          עמדתם

27

28במערערתשנותרוואלהלמיקרוסופטשהועברוהנכסים

29המערערתשלעסקיהכימהעובדהמתעלםהמערערתמטעםהמומחהכיניכר. 104
30לקוחותיהשכלהתבררהמניותרכישתלאחרלערךשנהכחצי"באשרקרסו

31עםהחוזיםאתעמהיחדשושלאלההודיעואואותהנטשוהמערערתשל
32כאמורזאת, "מיקרוסופטלבעלותעברהשהיאמהעובדהכתוצאה, סיומם

1333סעיף(בסיכומיההמערערתשציינהוכפי) 42סעיף(קטלןשלבתצהירו
34שלרביםלקוחותכימתארעצמוהמערערתמטעםהמומחה). 34וסעיף

35אתלהאריךבכוונתםאיןהמניותעסקתבעקבותכיהודיעוהמערערת
36לאלתרההתקשרותאתלהפסיקשביקשולקוחותאףוהיו, עמהההתקשרות
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1אחרתחלופהלמצואאומתחרותלחברותלעבוררצוןמביעיםשהםתוך
2).הדעתלחוות8' עמראה(

3עסקתלאחרביותרקצרזמןשהתרחשובאירועיםשמדובררקלא–יודגש. 105
4הואהדברשלהיפוכו. צפוייםבלתיבאירועיםמדובראיןשאףאלא, המניות

5, מיקרוסופטכי) 55סעיף(בסיכומיוהמשיבכטענת, לומראיןאםגם. הנכון
6מלבד(המערערתשלפעילותהלהפסקתלגרוםהחליטה, מכווןבכוונת

7שבוודאיהרי), FGNG- הלמסמך5' עראה–AOLעםההתקשרותהפסקת

8הברורהמהחלטתהיוצאכפועלוזאת, בחשבוןידהעלנלקחהזואפשרות
9- המוצרפיתוחלצורךהמערערתשלמשאביהאתלתעלמשמעיתוהחד

OneCare ,10' עמראה(לקוחותלנטישתיביאשהדברמחושבסיכוןנטילתתוך

11):18' ש, 9' ע–23' ש, 8' ע(קטלןהעידלכךבדומה). FGNF- הלמסמך10

12מידעזבומהלקוחותחלקקצרזמןפרקתוךנכוןמביןאניאם. ש"
13.מיקרוסופטעםהחתימהלאחר

14השנהבמהלךהיהזהאבלהזמןפרקאתבדיוקזוכרלאאני. כן.ת
15. לאטלאטלעזובהחלוהםראשונהשנההחצילאחר, הראשונה

16ברורכשהיהגםהידאתלהםלהחזיקשהמשכנותהליךהיה
17.עובדלאשזה

18?אותךהפתיעזה.ש
19זהעללהתגברשנצליחתקווהלנוהיתה. 1: דבריםכמהבגלללא.ת

20זהאתלעכלקשהיהיהשללקוחותחששמלכתחילההיהאך
21היה. קטןפרטנרמולולאמיקרוסופטמולעובדיםפתאוםשהם

22מענהולתתללכתמיקרוסופטשלהנחישותוזהנוסףחששלנו
23לאשינויזה. לעשותרגילהלאשמיקרוסופטמשהוזה. ללקוחות

24אךהזוהמהפכהאתולעשותיצליחשזהקיווינומאוד. פשוט
25. אתגריםעםכיווןהואהזהשהכיווןאמיתיחששלנוהיה

26כלפיבמערערתנשארמהבעצםipהלמכירתהעסקהלאחר.ש
27? הלקוחות

28. בזהמעורבהייתיממשלאאני.ת
29. אבללקיומהמודעאתה.ש
30. כן.ת
31גורמיםמול, הלקוחותמולהעסקיתברמהאותךשואלאני.ש

32מניותלרכישתעסקהלנוהיתה? מהמערערתנותרמה, אחרים
33עסקההיתהובהמשך1.1.07-בעברוהעובדים, 2006בשנת

34. פי-האילהעברת
35לנולהתחברהתחיל. סבירבהחלטהיההמצבעודהזהבשלב.ת

36שלושעלנשענתשהיתההזכרתישבהתחלהשהאסטרטגיה
37זה, קר- ווןשלברגלהראשונהבשנהלהתרכזהולכתרגליים

38לקוחותלתחזקשלהמאמץאתהרבהזנחנו, העיקריהמאמץ
39ראשונירעיוןהיהשזהאףעלשירותיםלהםולתתעצמאיבאופן
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1ארוכיםחזונותמיניכלעללדברוהמשכנוקודםשאמרתיכפי
2קר- ווןבאזורהיהשלנוהמאמץעיקראבלוינדווסלענייןיותר

3. ונחושיםאופטימייםהיינועודזהובשלב
4ולאהעסקיתברמה, שנותרושהלקוחותלומרנכוןזה.ש

5ולאממיקרוסופטשירותשמקבליםכמיעצמםראו, המשפטית
6?מהמערערת

7תחושההיתהוחבריהםדלשלהשנישבצדלזהמתכווןאתהאם.ת
8". כןאזמיקרוסופטמולעובדיםשהם

9אך, כךסברההיארקשמאאו(המערערתתחילהסברהאםגם, כןכיהנה. 106
10פעילותלהמשךממשיתאפשרותקיימתכי) אחרתידעומיקרוסופטאנשי

11מיקרוסופטשלOneCare- המוצרלפיתוחרכישתהמטרתכאשר, עצמאית

12המטרהזוכימהרהעדלההסתבר- מטרותכמהמביןאחתרקהיא
13המטרותאתואילו, ברכישתההבלעדיתלאאם, והעיקריתהמרכזית
14על" דיבורים"הםאחרותמטרותמאותןשנותרמהכל. לזנוחישהאחרות

15". ארוכיםחזונות"

16הכוללת" אופטימית"הכנסותתחזיתמתוארתFGNG- הבמסמךכיאמת. 107

17העדויותעםאחדבקנהעולהאינהזושתחזיתרקלאאך, בהכנסותגידול
18מבוססתזושתחזיתאלא, בשטחדברשלבסופושאירעוהברורותוהעובדות

19ראיהכלהובאהולא, חדשיםמלקוחותצפויותהכנסותעלדברשלבעיקרו
20מתןהיאנותרהשעודהיחידהשהפעילותניכרכאשרהשיווקלמאמציבנוגע

21' ש, 17' ע(לייבהעידכך. החוזהתקופתתוםעדהקיימיםללקוחותשירות
15-19 :(22

23אנשישלכםהעבודהלגבימידעלנומסרתלדיוניםבהכנה.ש"
24תשתף, בהרצליהמחקרלמייקרוסופטהמעברלאחריטקו'ג

25?ש"ביהמאתבמידעבבקשה
26מוצריםלמכורלנסותהמשכנורכישהשאחריכךעלדיברנו.ת

27שלמרקטינגקבוצתשלעזרהעםחדשיםללקוחותטקו'גשל
28וגםחדשיםללקוחותדמובהכנתמעורבהייתי, מייקרוסופט

29שעובדעבודהעלאחראיבגיטקושהיהמימולזהאתוידיתי
30דרךשהגיעופוטנציאלייםלקוחותעםמ"מוהיה, איתייחד

31."מייקרוסופט

32ראיהשוםהוצגהלא, זווסתמיתכלליתלאמירהמעברכילומרלמותרלא
33כילכךשלאובוודאי, חדשיםלקוחותלגיוסממששלניסיוןנעשהכילכך

34הרכישהשערבבשעהוזאת, חדשלקוחבגיוסכלשהיהצלחהנחלההמערערת
35בקבוצתלהסתייעצורךובלאשלההבנותחברותבאמצעות, בידהעלה
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1ענקתאגידילרבות, משמעותייםלקוחותלגייס, מיקרוסופטשלהשיווק
2. בינלאומיים

3היהמיקרוסופטבכוונתכיעולה) 7' עמ(FGNG- הממסמךכילצייןישעוד. 108

4שבוOneCare- הבמוצרשימושלעשותהמערערתשללקוחותיהאתלהעביר

5כוללתההכנסותשתחזית, אפוא, הנמנעמןלא. המערערתשלהפיתוחישולב
6בתחזיתלראותניתןלאזומסיבהוגם, ל"הנמהסוגמוצריםשלמכירות

7שווי, לפיכך. במערערתונותרהשהייתההפעילותשוויאתכמשקפתהאמורה

8לייחסשישערךאינו, מיקרוסופטשלOneCare- הלמוצרהנוגעתהפעילות

9. בידהשנותרומוחשייםהבלתיהנכסיםשווישלהתחשיבבמסגרתלמערערת

10נטלכי) 20-27' ש, 7' ע; 25-29' ש, 5' ע(העידאמנםקטלן- בזהוכיוצא. 109
11כעולהאך, ופרויקטיםלקוחותבניהולשעסקה" המוצרקבוצת"עלאחריות
12שלפעילותההטמעתמתהליךכחלקבעיקרנעשהשהדברנראהמעדותו

13פעילותעלללמדכדיבכךואיןמיקרוסופטשלפעילותהלתוךהמערערת
14רבמשקללייחסלנכוןמוצאאיניאףזהמטעם. והפצהשיווקשלעצמאית

Standalone15""הכותרתתחתFGNG- הלמסמך15בעמודהמופיעלנתון

DCF  –  MS  case16מיליון57לביןדולרמיליון39שביןשוויטווחהקובע

17. דולר

18השיווקפעילותהוגדרהלאPPA- המסמךלפיאףכילהוסיףישלכך. 110

19הלקוחותלבסיסשנקבעהשווי- מקרהובכל, כנכסהעצמאיתוההפצה
20מהשוויהרחק, דולרמיליון3.8שלבסכוםהוערךהמערערתשלהקיים
16.521שלסךעלשהעמידוהמערערתמטעםהמומחהדעתבחוותשנקבע
22. דולרמיליון

23עסקתערבבמערערתשעבדוהעובדיםכלכיזהבהקשרגםלזכוריש. 111
24המערערתעובדימלהיותחדלו), השיווקואנשי(ההנהלהלרבות, המניות
25שירותלהספקתהסכםבאמצעותשירותיםלהלתתהמשיךחלקםרקוכאשר

26המטרהכילזכורישכןכמו. מיקרוסופטלביןבינהשנערךאדםכוח
27פעילותהלצורךהמערערתעובדיאתלתעלהייתההמניותבעסקתהמרכזית

28עסקתלאחרהשיווקבעלויותהמשמעותיתהירידהאף. מיקרוסופטשל
29גםכמו), המשיבמטעםהמומחהדעתלחוותלתוספת18' עמראה(המניות
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1המערערתמוצריבשיווקשעסקוהבנותחברותפעילותהפסקתעלההחלטה
2ולגייספעילותאיזולהרחיבכוונהעםאחדבקנהעולהאינה- ל"בחו

3. חדשיםלקוחות

4עדיפותלתתמיקרוסופטשלברורהכוונהעולההראיותמחומר, ואכן. 112

5כך. המערערתשלאלהפניעלOneCare- המוצרבפיתוחשלהלאינטרסים

6הייתהמיקרוסופטכיהמסבירה) 17סעיף(גראנטשלמתצהירהעולה
7סעיף(פנסיוקשלמתצהירווכןהמערערתשלהגדוליםבלקוחותמעוניינת

8ולאהמערערתאתלרכושמיקרוסופטהעדיפהמהשוםעלהמסביר), 21
9גם, כאמור. המערערתשלהבסיסיתבתוכנהשימושרישיוןורקאךלרכוש

10להעבירהיהמיקרוסופטבכוונהכיללמודניתן) 7' עמ(FGNG- הממסמך

11ישולבשבוOneCare- הבמוצרשימושלעשותהמערערתשללקוחותיהאת

12שללאינטרסיםמוחלטבניגודעומדשהדברברור. המערערתשלהפיתוח
13. המערערת

14הקיימיםהלקוחותעםהחוזיםנותרוהמערערתבידיכימכךמתעלםאיני. 113
15עלמלמדהדברשאיןאלא. נטישתםעדשירותיםלספקהמשיכההיאלהם

16לקייםהצורךעלאלא, המערערתבידישיווקשלעצמאיתפעילותהותרת
17) הראשון(בתצהירהגראנטמסרהכך. הקיימיםהחוזיםפיעלההתחייבויות

23:18בסעיף

"23. In other words, the contract with Gteko's19
customers were not sold or assigned to Microsoft,20
and Gteko itself continued to service its customers21
pursuant to the same contracts after the acquisition22
by Microsoft (until the contracts expired).23
Microsoft never intended to improve Gteko's24
existing business operations, nor did it intend to25
continue using the name Gteko over time, except26
for the purpose of satisfying existing obligations. In27
other  words,  Gteko's  value  as  a  going  concern  was28
never a factor in Microsoft's intention to purchase29
Gteko's shares. And indeed, Gteko's old business30
was not expanded; instead, its team was assimilated31
into Microsoft and Gteko's technology was32
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integrated into Microsoft's products (which were1
also terminated shortly after)."2

3נותרהלפיההטענהעםאחדבקנהאופןבשוםעולהאינולעילהאמור. 114
4החוזיםהותרתכיהואהרושם. עצמאיתוהפצהשיווקפונקצייתבמערערת

5, אליהבהעברתםענייןמצאהלאשמיקרוסופטמשוםנעשתההמערערתבידי
6, עסקילפיתוחממשיפוטנציאלהמערערתשלבפעילותהשראתהמשוםולא

7. חדשיםהסכמיםוחתימתחדשיםלקוחותגיוסלרבות

8גםלפיה, מטעמההמומחהמאתמובאתשהיאכפי, המערערתגישת, לפיכך. 115
9שיווקפונקצייתבמערערתנותרו, הטכנולוגיהועסקתהמניותעסקתלאחר

10. הענייןבנסיבותסבירהאינהואףהראיותעםמתיישבתאינה–והפצה

11מטעםהמומחהדעתבחוותשנקבעפ"המופעילותבשוויהדיןוהוא. 116
12עובדימעברחרףכיהמומחהמסקנתאתלקבלאנימתקשה. המערערת
13מיקרוסופטאצללעבוד, ופיתוחבמחקרהעוסקיםאלהלרבות, המערערת

1514סעיףראה(בישראלמיקרוסופטשלפ"המופעילותהגדלתלמטרתוזאת
15שלהאינטרסיםלהעדפתהנוגעבכללעילהמתוארוחרף) גראנטלתצהיר

16המערערתלקוחותהסבתלרבות, המערערתשלאלהפניעלמיקרוסופט
17–המערערתשלהפיתוחאתהמשלביםמיקרוסופטבמוצרישימושלעשות
18. פ"מושלעצמאיתפעילותבמערערתנותרה

19- המכירתהסכםעםדרךבשוםמתיישבתאינהאףהמומחהשלזומסקנה. 117

IP .20מלבדכיהמערערתטענתאתוכלמכלשוללזההסכם, להלןכמובהר

21הנדרשרוחניקנייןבידהנותרפ"המוופעילותוההפצההשיווקפעילותשווי
22שלסךגופההטכנולוגיהמשווילהפחיתישכיולפיכך(שלהפעילותהלצורך
23נותרהכיהטענהאתשוללאףהואכילינראהאך), דולרמיליון18.74

24לאחר–שאתוביתרהמניותעסקתלאחרהמערערתבידיפ"מושלפונקציה
25- הבמוצרזכותאיזוהיתהלמערערתכילהניחקשה. הטכנולוגיהעסקת

OneCare ,26וממילא, המערערתשלהפיתוחאתבתוכומשלבהיההואאםגם

27, כןעליתר. ופיתוחמחקרשלפונקציהאיזובמערערתנותרהכילהניחקשה

28שלההאינטרסשטובתהחליטההמערערתכיIP- הבהסכםבמפורשנאמר

29אתולמכור") ("to close its operations"פעילויותיהאתסגור"להוא
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1פעילותבהנותרהזאתלמרותכיהמערערתטענת. שלההרוחניהקניין
2החוזיםבסיסעלהקיימיםללקוחותשירותמתןלהמשךמעבר(כלשהי

3.זהלהסכםברורהבסתירהעומדת–) הקיימים

4לראותניתןלאכיסברהמערערתמטעםהמומחהכילהוסיףישלכך. 118
(סינרגיה"מסוגנכסהטכנולוגיהבעסקתשמכרהכמיבמערערת 5ישולפיכך" 
6כמיבמערערתלראותניתןלאכיוכן) המניותבעסקתמהתמורהלהפחיתו

7ערכיםלהפחיתמקוםאיןלדעתי, כאמור. אדםכוחפונקציית" מכרה"ש
8משעה, כןעליתר. לעילבהרחבהשהבהרתיכפיהמניותעסקתמתמורתאלה

9האדםכוחפונקצייתאת" מכרה"אכןהמערערתכילמסקנהשהגעתי
10שיווקפעילותמקיימיםבאמצעותוזההואאדםשכוחומשעה, למיקרוסופט

11נותרלאאלופעילויותששוויהיאהנוספתהמסקנה, פ"מוופעילותוהפצה
12מטעםהמומחהדעתחוותאתלהעדיףלנכוןמצאתיזהמטעםאף. במערערת

13. אלהלנקודותבאשרהמשיב

14אשרסינרגיהבגיןפרמיהקיימתכימצאהמערערתמטעםהמומחה, כאמור. 119
15בעסקתהשוקשוויחישובלשםלהפחיתיששאותה, המניותבעסקתשולמה

16הרווחיותשיעורעלשערךהחישובאתביססהמומחה. הטכנולוגיה
17הרווחיותפניעל) דומותוחברות(מיקרוסופטשלהעודפתהתפעולית
18משקפתזוצפויהעודפתרווחיות). דומותוחברות(המערערתשלהממוצעת

19להפחיתוהמצדיקהלעסקהמיקרוסופטעמהשהביאההסינרגיהאתלדעתו
20מטעםהמומחהעמדתזהבענייןעליימקובלת. העסקהמתמורתשוויה

21–כןואם(למיקרוסופטזוסינרגיהלייחסישמדועברורזהאיןכיהמשיב
22למערערתשבוצעההנאותותשמבדיקתגםמה?), בעדהתשלםמהשוםעל

23, לרכישהקשרבלא, למערערתהיהצפויכיעולה) המשיבלתצהיר' הנספח(
24למערערתאםגםכימשמע. בתעשייהדומותחברותפניעלרווחיותעודף

25שעודףהנמנעמןלא, בתחזיותיהמיקרוסופטשצפתהכפיעודפתרווחיות
26לשיטתאףולפיכך, בעצמהלמערערתשישהיתרוןעלנשעןזהרווחיות

27. סינרגיהשלבערךמדובראין, המערערת

28שנותרההרוחניבקנייןלזכותהקשורבכלהמערערתמטעםהמומחהעמדת. 120
29והקנייןפ"המופעילות. ועיקרכללעליימקובלתאינה, המערערתבידי

30הועברהפ"המופעילותכילמסקנהמשהגעתי. בזהזהתלוייםהרוחני
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1הקנייןאףכיהמסקנהמתחייבת, המערערתבידינותרהולאלמיקרוסופט
2. המערערתבידיעודנותרולאלמיקרוסופטהועברהרוחני

3דעתבחוותלנטעןמעבר(ראיהכלהציגהלאהמערערת, ועיקרועודזאת
4כלשהורוחניקנייןכימיקרוסופטלביןבינההוסכםלפיה) מטעמההמומחה

5יישאר) המומחהשקבעכפי, הרוחניהקנייןשלהשווימרבית–לומרשלא(

6עסקתלאחרכיהדעתעל, אפוא, יעלהלא. IP- הבהסכםהאמורלמרותבידה

7:במפורשנאמרבו, IP- ההסכםלאחרובעיקר, המניות

"GTEKO shall sell and transfer to MSFT and MSFT shall8
purchase from GTEKO all of GTEKO's rights, title and interest9
in and to any and all intellectual property that GTEKO currently10
owns …"11

12הותירהמיקרוסופטאו(בידהשימרהשהמערערתלטעוןעודיהאניתןכי
13. רוחניבקנייןכלשהיזכות) בידה

14התקשרבוהסכםכנגדלטעוןלנישוםלאפשראיןכיהואהכלל, כידוע. 121
15. הצדדיםביןהאמתיתההסכמהאתמשקףאינוזההסכםכיולטעון

16מ"בעאקוסטיותטכנולוגיותמדיקטכרמל53014-10-12מ"בענאמרוכך
17):.28.12.2014(חיפהשומהפקיד' נ' ואח

18עסקהשלהכלכליתמהותהעלהמתבססתטענהקבלת"....
19כילהניחניתןכללבדרך. קשותשאלותמעלהנישוםידיעל

20אתלהבנתובהתאם, עסקהמציג, עסקהעלמדווחנישום
21, הוצגהבומהאופןלהתעלםישכיטועןנישוםכאשר. מהותה

22מדיווחיםלהתעלםאושחתםההסכםמנוסחלהתעלם
23שלאפועלהנישוםשמאחששקיים, המסלשלטונותשהגיש

24כדישונותבדרכיםהעסקהאתלהציגומנסהלבבתום
25ראו(עליוהמוטליםמחיוביםאומהתחייבויותלהתחמק

26פקיד' נברונשטיין357/77א"בעהמשפטביתדברילמשל
27)).  1978(7יא"פד, ירושליםשומה

28שונההעסקהשלמהותהכינישוםשלטענתוקבלת.   44
29עסקהלאותההאחרהצדגםכימשמעה, הוצגהבומהאופן

30ישבכך. האמיתיתהעסקהשלכוזבתבהצגהפעולהשיתף
31יביאאףואולי, לעסקההאחרהצדעלגםכתםהטלתמשום

32. אחרצדאותועלחיוביםלהטלת
33ממהותהשונהבאופןהוצגהעסקהשבומקום, ועודזאת

34כגון, כלשהןהנאהטובותלהשיגמנתעלהאמיתיתהכלכלית
35משוםנישוםשלטענתובקבלתיש, מהתחייבויותהתחמקות
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1אףואולי- להכשירבכךיששהרי", הציבורתקנת"בפגיעה
2, שוניםגורמיםשלהטעיהתוךכוזביםדיווחיםהגשתלעודד

3. ציבוררשויותוביןפרטייםבין
4אתולהציגאמתדיווחירקלדווחהנישומיםאתלעודדכדי

5לאינטרסיםהדיווחיםהתאמתללא, כהווייתםפעולותיהם
6ואופןהדיווחיםכילטענהתוקףבמתןלמעטיש, המשתנים

7...." האמיתיתהמהותאתמשקפיםאינםהעסקההצגת
8

9שומהפקיד' נבע״מלביטוחחברהכלל26356-10-10מ"עגםראה(
10פקיד' נבע״מפיננסיטק621-02-14מ"ע); 20.2.2013(גדוליםלמפעלים

11)). 16.9.2015(תקווהפתחשומה

12העביראמנםIP- ההסכםלפיהסברההמערערתהעלתההתשובהבסיכומי. 122

13שהמערערתמאחראך, למיקרוסופטהרוחניבקנייןהזכויותמלואאת
14ולאללקוחותיהשירותמתןלצורךהרוחניבקנייןשימושלעשותהמשיכה

15רישיוןהעניקהבהתנהגותהמיקרוסופטכימהמסקנהמנוסאין, דברשילמה
16שלשוויואתלשוםויש, להשנמכרהרוחניבקנייןלשימושלמערערתחינם

17מוסיפהאלא, בכתבמסמךהסותרתבטענהמדובראיןלגישתה. זהרישיון
18.עליהם

19טענהביןהמערערתשעושהההבחנה. לקבלאין- המערערתשלזוסברה
20) אותוסותרתממילאובכך(מסמךעלהמוסיפהטענהוביןמסמךהסותרת

21יתר. שלפנינוהמקרהבנסיבותשלאבוודאי, בהגיוןאושבדיןבסיסלהאין
22של" קלישותו"עלמעידאךהדבר", חינםרישיון"בשמדוברוככלאם, כןעל

23) מיקרוסופטהחלטתלפיעתבכללביטולהסתםמןהניתן(זהמעיןרישיון
24. לאפסיקרובאואפסיהואששוויוכך

25הקנייןשיורבדברלטענתההמערערתידיעלשהוצגהנימוק, כןעליתר. 123
26תמורהידהעלשולמהלאולפיוהטכנולוגיהעסקתלאחרגםבידההרוחני
27נימוקלאו, העצמאיתפעילותהלצורךהרוחניבקנייןשימושבגיןכלשהי

28בידההותירההיאכימטעמההמומחהמסקנתאתמקבלאיני, כאמור. הוא
29שימושעבורתמורהלתשלוםמקוםאיןולפיכךעצמאיתשיווקפעילות
30הואבידההותירהשהמערערתכל. פעילותאותהלצורךהמיועדרוחניבקניין
31תוםעדהקיימיםללקוחותשירותממתןההכנסותדהיינו, הלקוחותבסיס

32דולרמיליון3.8שלבשוויPPA- המסמךבמסגרתהוערךאשר, עמםהחוזים

33לייחסיששכןזהשווילהקטיןשישסבורהמשיבכיאציין). מעודכןשווי(
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1בבעלותהמצויההטכנולוגיהממכירתהשיווקיהמרווחאתרקלמערערת
2לייחסישכיהיאזהבענייןדעתי, בהמשךשאבהירכפי. מיקרוסופט

3לאומדןבהתאם, הקיימיםללקוחותמהמכירותהריווחמלואאתלמערערת

4בבעלותכלשהורוחניקנייןנותראםגםכיסבורני. PPA- הבמסמךשנקבע

5אם. עליולהוסיףמקוםכלואיןזהבאומדןכלולששוויוהרי, המערערת
6. המערערתטענהלו" חינםרישיון"אותושלשוויוהיותרלכלזה–תרצו

7משווילהפחיתישלפיההמערערתמטעםהמומחהמסקנתבעקבותכיאזכיר. 124
8מיליון24.953שלחציונישווי(המניותעסקתמתמורתהנגזרהרוחניהקניין

18.749שלחציונישווי(המערערתבידישנותרהרוחניהקנייןשוויאת) דולר
10הואהטכנולוגיהבעסקתהשוקשוויכילמסקנההמומחההגיע), דולרמיליון
11.דולרמיליון6.213

12אףשהרינוחותאימעוררתהמערערתמטעםהמומחהשלזומסקנה
13מיליון26.6שלמשמעותיבאופןגבוהשוקשוויעלדיווחהעצמההמערערת

14לשוויבהתאםתקבעהשומהכיכךעלעומדתאינההמערערתכיאמת.דולר
15עלהמבוסס, הדיווחשביןזהפערעדייןאך, מטעמההמומחהשקבעהשוק

16דעתחוותובין, המערערתוהזכירהשחזרהכפי, חיצוניתPPAעבודת

17העדפתהאתהואאףומצדיק, המערערתשלמבחינתהקושימעורר, המומחה
18גישתעםאנימסכים, כןעליתר. המשיבמטעםהמומחהדעתחוותשל

19מטעםהמומחהביססעליה, PPA- העבודתלפיההמשיבמטעםהמומחה

20כלליפיעלחשבונאייםלצרכיםנעשתה, דעתוחוותעיקראתהמערערת
21לשוויבנוגעשווהגזירהממנהלגזורבהכרחואיןאמריקאיםחשבונאות
22צדדיםביןעסקהבמסגרתהמועברים, והסיכוניםהנכסים, הפונקציות

23.   העברהמחיריכללילצורךקשורים

24

25הנדרשותוההתאמותהמניותעסקתמחיר

26השוקשוויאתלגזורישממנה, המניותבעסקתהתמורהלקביעתהנוגעבכל. 125
27. לערךנקודהמאותהלדרךהמומחיםשנייוצאים, הטכנולוגיהבעסקת

28ואילו, דולרמיליון94.4שלסךהיא" המוצאנקודת"כיסבורההמערערת
29שמדוברמאחר. דולרמיליון93.82שלסךעלעומדתהיאכיסבורהמשיב
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1דעתפישעלמזהנמוךהמשיבדעתפיעלשהסכוםגםמה, קרוביםבסכומים
2שבוהאופןבדברהצדדיםלטענותלהתייחסלנכוןמוצאאיני, המערערת

3שערכוהחישובבדרךשנפלוואחרותכאלהטעויותעלאו, סכוםאותונקבע
4.ל"הנלסכומיםלהגיעמנתעלהמומחים

5להפחיתישכיסבורההמערערת. המומחיםשנישלדרכםנפרדותכאןאך. 126
6ואילו), בנותוחברותמזומנים(המוחשייםהנכסיםשוויאתל"הנמהסכום

7ישכידהיינו, נטוהמוחשייםהנכסיםשוויאתלהפחיתישכיסבורהמשיב
8אתמשקפתהיתרהרקכאשרההתחייבויותגובהאתהנכסיםמשווילנכות

9המערערתלדעתכיהיאהתוצאה. הטכנולוגיהלעסקתליחסושניתןהסכום
10בסךמזומנים(דולרמיליון14.42שלסךהמניותעסקתמסכוםלהפחיתיש

11המשיבלדעת); דולרמיליון0.36שלבסךבתחברתושווידולרמיליון14.06
12, הצדדיםעלהמוסכםל"הנהמזומניםסכום(בלבדדולרמיליון10.43–

13).הבתחברתשוויבתוספת], דולרמיליון10.071[ההתחייבויותבניכוי

14אך, מהתחייבויותלהתעלםשאיןהמערערתמטעםהמומחהאישרבחקירתו. 127
15, 41' ע(רלוונטישאינובנושאמדובר, התחייבויותהיולאזהשבמקרהמאחר

16לצורךהתחייבויותלנכותישכיהצדדיםביןמחלוקתאין, ואכן). 3-8' ש
17השוקשוויאתלגזוריששממנה" האמתית"המניותעסקתתמורתחישוב

18שאינוזההוא, המוחשייםהנכסיםשלהנקיהערך. הטכנולוגיהעסקתשל
19עסקתבמסגרתכנמכריםלזהותםשישמוחשייםהבלתיבנכסיםנכלל

20המערערתלטענתכאשר, גרידאעובדתית, אפוא, היאהמחלוקת. הטכנולוגיה
21שהיוסבורהמשיבואילו, המניותעסקתבמועדהתחייבויותכללהיולא

22.  לעילהמצויןבסכוםהתחייבויות

23בעסקההתמורהכינאמרבו) 5' עמ(FGNG- המסמךעלמסתמךהמשיב. 128

24.התחייבותסכוםכלבניכויהמזומןסכוםבתוספתדולרמיליון90היא

Gteko Ltd – Purchase Accounting25"(2/משעלהמשיבמסתמךבעיקר

Summary"  ,(26דיוניבמסגרתלמשיבונמסרמיקרוסופטידיעלשהוכןמסמך

27בעמודה. המערערתאודותשוניםנתוניםובהטבלההכולל, השומה

28שלהמוחשייםהנכסיםסכוםכינכתב", FY08"הסעיףתחת, האחרונה

29. דולרמיליון10.163שלבסךהואנטוהחברה
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1אתבמדויקתואםאינוזהשסכוםרקלאכיטוענת, מצידה, המערערת. 129
2), דולרמיליון10.071(דעתובחוותהמשיבמטעםהמומחהשקבעהסכום
3גםמה, שבטבלהזהבנתוןשימושעשההכיצדברורזהאיןולפיכך

4, 2008לשנתהנכוןבנתוןשמדובראלא, זהלפערהסברנתןלאשהמומחה
5. העסקהלמועדולא, דלעילמהסימוןשעולהכפי

6שלהתנהלותולאופןהנוגעותשונותטענותהמערערתמעלהאףזהבהקשר
7, המשפטבביתבעדותווכןלהובתוספתדעתובחוותהמשיבמטעםהמומחה

8שלהמוחשייםנכסיהאתכללהפחיתולאהמקוריתדעתובחוותשגהכאשר
9הגם(ל"הנדולרמיליון10.07שלבסךהשווילהגדלתשגרםבאופןהמערערת

10זובטעותולהודותהתקשהוכאשר), הדעתלחוותבתוספתזושגיאהשתיקן
11אלולטענותמשקללתתמצאתילאכימידאציין. הנגדיתחקירתובמהלך
12.     כללאליהןנדרשואיניהענייןממןשאינן

13התחייבויותהיוכלום. עובדתיתהיאהצדדיםביןהמחלוקת, כאמור. 130
14טועןאלהבנסיבות? המוסכםהמזומניםמסכוםלנכותיששאותןלמערערת

15ידיעלשהוכןבמסמךהנתמכת, עמדתואתלהעדיףישכיבסיכומיוהמשיב
16אחרלנתוןראיההציגהשלאהמערערתעמדתלעומת, עצמההמערערת

17המסמכיםלרבות, לעסקההרלוונטייםהמסמכיםשכלאףעל, מטעמה
18כיהמערערתטוענתהתשובהבסיכומי. בחזקתהנמצאים, החשבונאיים

19בובנתוןהתומךמסמךכללהציגהיהיכוללאהמשיבמטעםהמומחה
220/משמסמךכאשרהמערערתשלנטונכסיהשוויקביעתלצורךהשתמש

21קבעמטעמההמומחהכיטוענתהיאעוד. רלוונטיאינוכללהפנהאליו
22יסודעל, המערערתשלהמוחשייםנכסיהשוויבדברלרבות, ממצאים
23להעדיףישלפיכך. עליהםכללנחקרלאוהואבידושהיווהמסמכיםהנותנים

24. עמדתואת

25מטעםהמומחהשלדעתוחוות, אכן. המערערתגישתאתלקבלבידיאין. 131
26דעתחוותבאותה. מטעמוהמומחהובפניהמשיבבפניהייתההמערערת

27מלואאתהכולליםהחברהשלהמוחשייםנכסיהלשוויהמומחההתייחס
28היהניתןאםגם. התחייבויותבגיןכלשהיהפחתהבלאהמזומניםסכום

29מטעםהמומחהאתיחקור, נכוןאינוזהשנתוןשסברככל, המשיבכילצפות
30כדיהמערערתשהציגהשהנימוקבכךבהתחשבהרי, זובנקודההמערערת
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1ממששלנימוקאינו, המשיבמטעםהמומחהבפנישהיההנתוןעללערער
2אודותנחקרלאהמערערתמטעםשהמומחההעובדהכיסבוראיני, בעיני

3. שהםכפיקבלתםמצדיקה, שימושעשהבהםהנתונים

4עלחולקתשהיאככל, שהמערערתלצפותהיהניתןכיבטענתוהמשיבצודק. 132
5המסמכיםמתוךאחריםנתוניםתציג, שימושהמשיבעשהשבהםהנתונים

6אלהכיחזקה, אלהמסמכיםלהציגהמערערתמשנמנעה. בחזקתההנמצאים
7להימנעותוהנוגעתכללדרךהנוהגתההלכההיאזו. בטענתהתומכיםהיולא

8מ"בעולסחרלמימוןהבנק465/88א"עראה(שבידוראיהמהבאתדיןבעל
9בריאותשירותי' נקרצמן143/08א"ע); 1991(651) 4(מהד"פ, מתתיהו' נ

10) 2003–ד"תשס(שלישיחלק",הראיותעל", קדמי' י); 26.5.2010(כללית
11מקוםיששלפניבמקרהכיסבורואיני) ל"הנפיננסיטקענייןוכן1649' עמ

12עלמוטלדנןבערעורהראיהנטלכיבכךבהתחשבבמיוחד, זומהלכהלסטות
13. לעילשהבהרתיכפי, המערערתשכמי

14נמסרזהמסמך. המשיבמטעםהמומחההסתמךעליו2/משלמסמךאשר. 133
15בוהמופיעיםהנתונים, השומהדיוניבמהלךעצמההמערערתידיעללמשיב

16ואףPPA- הבמסמךהמופיעיםאלההםהטכנולוגיהלשוויהנוגעבכל

17שנלווהבמיילגם. PPA- העבודתולצורךבמסגרתנעשהכימלמדתכותרתו

18מתייחסהמסמךאם, כןעליתר". PPAקובץ"במדוברכיצויןמסמךלאותו

19נמכרהשכבר" טכנולוגיה"בורשומההכיצד, המערערתכטענת, 2008לשנת
20מצוינטוהנכסיםשוויאודותהמדוברהנתון, אכן? 2007בשנתלמיקרוסופט

21שאיןלמסקנהלהגיעמנתעלבכךשדיסבוראיניאך", FY08"הסעיףתחת

22לייחסשישסבוראיניאף. 2006שנתהיא, העסקהלשנתרלוונטיותכללו
23) 10.163(במסמךהרשוםהנתוןביןמסויםפערקייםכילעובדהרבמשקל

24פניושעלגםמה), 10.071(המשיבמטעםהמומחהשימושעשהבוזהובין

(Liabilities Assumed"- הסכוםאתמשקףזהשפערנראה 25הרשום) 0.0925" 

26. טבלהאותהבהמשך

27המומחהידיעלשנמסרוהנתוניםאתלאמץישכיסבורני, האמורלאור. 134
28. המשיבמטעם

29
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1ל"למנכהמותנהוהתשלוםלעובדיםהבונוס

2לשימורבונוס"לשלםמיקרוסופטהתחייבההמניותעסקתבמסגרת. 135
3ל"למנכלשלםהתחייבהכןכמו. דולרמיליון1.18שלבסך" עובדים

4כיובתנאי, דולרמיליון7.8שלסך, גלזריהושעמר, ולמייסדההמערערת
5להביאאיןהמערערתלטענת. שנתייםבמשךבמיקרוסופטלעבודימשיך

6לצורךהעסקהתמורתבחשבון) דולרמיליון8.98כ"בסה(אלהסכומים
7השייכתבזכותהמדובראין, לגישתה. הטכנולוגיהבעסקתהשוקשוויגזירת

8בעדכתשלוםלראותםניתןלאלפיכך. ולגלזרלעובדיםאלאלמערערת
9. המערערתנכסימכירת

10א"תשומהפקיד' נהלמן47255-01-14מ"בעהדיןלפסקהפנתההמערערת
4)15.10.2015) 11בחברתמניותלבעלתשלוםכינקבעבו), הלמןעניין: להלן) 

12לעבודימשיךאדםאותוכיבכךהמותנה, רכישהעסקתבמסגרת, הזנק
13תמורהולאעבודהשכרתשלוםהוא, קשורהבחברהאוהרוכשתבחברה

14פירותיתבהכנסהשמדוברהמניותבעליכנגדלטעוןיכולאינוהמשיב. הונית
15בהוצאהשמדוברלטעוןהחברהרוכשימולואילו, הכנסהבמסהחייבת

16מרשלבהחלטתותלויהאמורהתשלוםכי, המערערתהוסיפהעוד. הונית
17הואברורוכי, במיקרוסופטולעבודלהמשיךהאםהחופשיתובבחירתוגלזר

18לא, תשלוםאותועלולוותרמיקרוסופטאתלעזובמחליטהיההלהשאילו
19. דולרמיליון7.8שלבסכוםפחתהמערערתשלנכסיהשוויכילומרהיהניתן
20למערערתהתשלוםאתלייחסישלפיההמשיבלטענתיסודאין, כןעליתר
21תחרותאי, ענייניםלניגודטענותעללוויתורהבתמורהנעשההואשכן

22היאזוטענה. למיקרוסופטידעלהעברתוהסכמתהמסחרייםסודותוחשיפת
23, הדברהיהכךשאילוגםמה, ראיותעלנסמכתואינהחזיתהרחבתמשום

24.בלבדלגלזרולאהמניותבעליליתראולמערערתמשולםהיההתשלום

25מתמורתחלקמהוויםלעובדיםהבונוססכומיכיסבור, מנגד, המשיב. 136
26במסגרתלשלםמיקרוסופטנאלצהאותהבהוצאהמדוברשהרי, העסקה
27סעיף(מההסכםשכעולההרי, גלזרלמרהמותנהלתשלוםאשר. העסקה

28הגיעואליוהכוללמהסכוםחלקמהווהזהתשלום), 6.13וסעיף2.3.4
29כדאיותתחשיבלצורךבחשבוןמובאהתשלוםמיקרוסופטמבחינת. הצדדים
30זולהתקשרותהסכמתהניתנתהייתהלא, המערערתמבחינתואילו, העסקה
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1. המניותעסקתאלמלא, שלהל"המנכידיעלהמסחרייםסודותיהולמסירת
2היותועובדתהודגשהלמיקרוסופטגלזרשביןההתקשרותבהסכם, כןכמו
3כילהבטיחבאלגלזרששולםהסכום. המניותלשוויהתורםגורםגלזרשל

4העברתהלאחרגםתישמרמהמערערתשנרכשההפעילותשלערכה
5להסכםכפוףשהואההתקשרותבהסכםבמפורשנאמרכאשר, למיקרוסופט

6שמבהירכפילמשכורתתחליףאינואףלגלזרהתשלום. המניותמכירת
7.עמושנערךההסכם

8המערערתעדישלומעדויותיהםFGNG- המסמךעלגםמסתמךהמשיב

9בהתקשרותמיקרוסופטשראתההרבההחשיבותבדבר) לעילכברשהוזכרו(
10נבעהמניותבעסקתשנוצרהמוסףהערךכאשר, במערערתהמפתחאנשיעם

11שהייתההתמורהכיספקאין, המשיבלטענת. המיומןהאדםמכוחבעיקר
12מפתחאישאילומשתנההייתההעסקהבעבורלשלםמוכנהמיקרוסופט

13כימבהירהמשיב. החברהפעילותאתללוותממשיךהיהלאגלזרכדוגמת
14להתקשרותושבהסכמתהאלא, החברהשל" נכס"הואשגלזרטועןהואאין
15. שברשותההידעועלהניהולפונקציותעלהמערערתויתרה, מיקרוסופטעם

16העברתבעבורהשוויבחישובבחשבוןזהתשלוםגםלהביאיש, משכך
17שביןהיחסיםמערכתטיבהוכחלאכיהמשיבמוסיףעוד. פעילותה

18ניתןלאוממילא, עבודהביחסימדוברכיהוכחולא, לגלזרמיקרוסופט
19פסקעלערעורשהוגשגםמה, הלמןבענייןשנפסקממהשווהגזירהלגזור

20בידיהסיווגכדיןההכנסהמקבלבידיההכנסהסיווגאיןמקרהובכל, זהדין
21.ההכנסהמשלם

22. המערערתכדעתהיאדעתי, הצדדיםשביןזובמחלוקת. 137

23על, היתרבין, המתבססת, אימצתיאותה, המשיבגישתכיאבהירראשית
24, המערערתשלהמיומניםלעובדיהמיקרוסופטשייחסההרבההחשיבות

25את, המניותבעסקתהמשתקפתתמורהכנגד, העבירהאמנםהמערערתלפיה
26לאאך, כמכלולהמערערתלעובדימתאימה- למיקרוסופטהעובדיםצוות

27בדברהגישההרחבתכידומני. וקונקרטיאינדיבידואליבאופןלעובדים
28עלגםשתחולכך" אדםכוחפונקציית"מסוג" נכס"למכורהאפשרות

29, ראויהשיפוטיתמדיניותעםאחדבקנהעולהאינה, אינדיבידואליםעובדים
30לרבות, לעובדיםתשלומיםלסווגהיאכיוםהמובהקתהנטייהכאשרבמיוחד
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1כתשלומים, אחריםלכאורה" הוניים"ותשלומיםתחרות- אימסוגתשלומים
2מכירתעבורולאעבודתועבורוכתמורההאישיבמישורלעובדהמשולמים

3שומהפקיד' נפלדמןטוביה28006-01-14מ"ע, למשל, ראה(כלשהונכס
4יהיהנכוןמהשוםעל", נכס"מוכראינוהעובדאם)). 13.11.16(תקווה- פתח

5"?    נכס"כמוכרתעובדהואשבהבחברהלראות

6ובמיוחד, אינדיבידואלילעובדהתשלוםשגםמכך, לפיכך, מתעלםאיני. 138
7סודותעלהמערערתמצדממשיויתורמשוםבויש, גלזרשלמסוגולעובד

8כרוךהיהלגלזרהמותנההתשלוםכימכךמתעלםאיניאף. וידעמסחריים
9מעלותחלקהיהזהתשלוםמיקרוסופטשלמבחינתהוכי, המניותבעסקת

10. העסקהכדאיותבחינתלצורךבחשבוןוהובאהבכללותההרכישה

11מהווהזהתשלוםגםלפיהלטענהגושפנקאשמתןלינראה, וכאמור, זאתעם
12האישיהמישורשביןההבחנהאתלטשטשכדיבויש, המערערתשל" נכס"

13. התאגידיוהמישור

14התשלוםלסיווגבמישריןהנוגעתסוגיהבפנינואיןכיזהבהקשראזכיר
15אנונדרשים. המשלםבצדואםהמקבלבצדאם, מיסויוולאופןהמותנה
16מנתעל, המניותבעסקתששולמוהתשלומיםליתרגםכמו, זהלתשלום

17המשולםתשלום, לפיכך. הטכנולוגיהבעסקתהשוקשוויאתמתוכולגזור
18שלנכסיהאתמשקףששווין(גופןהמניותעבורומובהקברורבאופןשלא

19שלהסכמתובגיןאלא"), הקופסאבתוך"שמצוימהאתדהיינו, החברה
20שלהשוקשוויאתפיועלמלגזורלהיזהריש, בחברהולעבודלהמשיךעובד
21מסייםהיהגלזרמראילוכיזהבענייןהמערערתטענהבצדק. החברהנכסי

22מיליון7.8שלשהסךכך, המזכההתקופהבטרםבמיקרוסופטעבודתואת
23היוהמערערתשנכסיהיאהמשמעותכלום, למיקרוסופטמוחזרהיהדולר

24, כאמור, תהאהתוצאה, בחיובזושאלהעלנשיבואם? ל"הנבסכוםפוחתים
25. התאגידיוהמישורהאישיהמישורביןתחומיםטשטוש

26תשלוםלפיההמשיבעמדתאתהמחוזיהמשפטביתקיבלהלמןבעניין. 139
27מהווהאינו, בחברהלעבודשימשיכומנתעל, בחברהמפתחלעובדיששולם
28פסקה(זהבענייןנקבעכך. המניותרכישתמעסקתחלקואינושבהוןהכנסה

29): הדיןלפסק7
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1אתלהותירמנתעלשולמההנוספתהתמורה, ויודגש"
2והידעכישוריהםניצולדרךעלבחברהמעורביםמקבליה

3במובדלזאת. הפירותיבמשורבמובהקהיאזותמורה. שצברו
4ובזכויותהחברהבהקמתהיזמותבגיןששולמהמהתמורה

5הרוכשתהחברהיוםשלבסופו. בההבעלותמכוחבחברה
IBM6\המניותבגיןמסויםסכוםלשלםהיתהנכונה

7מעורביםהמניותבעלייוותרואםסכוםולהוסיףהזכויות
8שצברוהידע, ניסיונם, כישוריהםבשלבחברהבעשיה
9הוןעלתשואהאלאאינההיאהלזוהתוספת. באילווכיוצא
10...."פירותיתתשואההיאוככזואנושי

11):  הדיןלפסק10פסקה(לכךובהמשך

IBM12ביןשנערךעקרונותבמסמךכאילוהמערעריםטענות"
13המניותבעדהתמורהכינקבעהחברהמניותבעלילבין

14התמורהכוללדהיינו, דולרמיליון300שלסךעלתעמוד
15לאמורשאדרשמבליאףלהםלהועיליכולהאינה, הנוספת
16הצדדיםהסכימודברשלשבסופומשום, העקרונותבהסכם

17ביןשנכרתוהסופייםבהסכמיםשנקבעוולתנאיםלתמורה
18..."הצדדים

19אך, המשלםבידיכסיווגההתשלוםמקבלבידיההכנסהסיווגאיןכיאמת. 140
20אחרתבשאלהאלא, התשלוםבסיווגשלפנינובענייןעוסקיםאיננוממילא
21מהתמורההמערערתנכסישלהשוקשוויאתלגזוריששבולאופןהנוגעת
22ביתביתשעורךמשמעיתוהחדהברורהההבחנה, לפיכך. המניותבעסקת
23מכוחבחברההזכויות"עבורהמשולמתהתמורהביןהלמןבענייןהמשפט
24ולהעניקלהמשיךעובדשלנכונותועבורהמשולמתתמורהלבין" בההבעלות

25מוסכםשהרי, שלפנייבמקרהגםיפה, רכישתהלאחרגםלחברהשירותים
26בזיקהמשולםאינו) לעובדיםהבונוסוכן(המותנהשהתשלוםהצדדיםעל

27הבעלותלהיקףישירביחסשלאובוודאימקרהובכל, במניותלבעלות
28.במניות

29, דנןהמקרהשונהבמהלהבהירכדיבהאיןהמשיבגישתכינראה, ועודזאת. 141
30גלזרלמרמיקרוסופטידיעלמשולםוהבונוסהמותנההתשלוםשבו

31. עצמההמערערתידיעלמשולםהיההתשלוםשבומקרהלבין, ולעובדים
32החפצה, המערערת, המניותרכישתבטרםעודכינניח, הדוגמאלצורך

33כספיסכוםלהםלשלםמתחייבתהייתה, והעובדיםגלזרמרשלבהישארותם
34כיובתנאי, המניותבעסקתמיקרוסופטידיעללהםששולםהסכוםכגובה

35הייתהאלהבנסיבותהאם. אחרתאוזולתקופההחברהעובדייישארו
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1לראותהיהניתןאלובנסיבותגםהאם? המניותעסקתתמורתמשתנה
2במהלךכייצוין? המניותעסקתמתמורתכחלקהאמורהמותנהבתשלום

3) 8' ש, 182' ע–12' ש, 180' ע(זולסוגיההמשיבמטעםהמומחהנדרשהדיון
4כידומני, זהבענייןמשמעית- חדמסקנהמתשובותיולהסיקניתןלאכיואף
5ביןלערבבניסיוןהקייםהקושיאתלהמחישכדיבתשובותיוישהפחותלכל

6תשלוםלשלםהתחייבותלביןהחברהמניותעבורתשלוםלשלםהתחייבות
7מביאהשאףהתחייבות(בחברהולעבודלהמשיךהסכמתובגיןלעובד

8). החברהשווילהפחתת

9ידיעלשנקבעלמתווהבהתאםהעסקהאתלבחוןישלפיולכללאניער
10עוסקיםאיננוכיואזכיראחזוראך, אחראלטרנטיבימתווהולאהצדדים
11אלא, המניותעסקתבמסגרתלעובדיםששולםהתשלוםמיסויאופןבשאלת
12שלהשוקשוויקביעתלצורךהמניותעסקתמתמורתלגזורניתןמהבשאלה

13.הטכנולוגיהעסקת

14המערערתבידישנותרוהלקוחותבסיס

15לאחרבמערערתנותרמהבשאלההדיוןאתלמקדדנןבמקרהלנכוןלינראה. 142
16שלאמהכלכיהנחהמתוךוזאת, הטכנולוגיהעסקתולאחרהמניותעסקת

17. למיקרוסופטהועבר, נותר

18בעלותפונקציותקיימותכיאפשרותהדעתעללהעלותניתןעדייןכי, אמת
19, זאתעם". התפוגגו"אוערכןאתאיבדואלא, הועברוולאנותרושלאערך
20המניותעסקתביןשעברהקצרבזמןבהתחשב, לעילבהרחבהשהבהרתיכפי
21אואותהנטשוהמערערתשללקוחותיהשכלהתברר"שבוהשלבועד

22זואפשרותכאשר", סיומםעםהחוזיםאתעמהיחדשושלאלההודיעו
23בעלתפונקציהלזהותניתןלא, הרכישהבמועדמיקרוסופטידיעלנצפתה

24) הקיימיםלחוזיםבהתאםהלקוחותמבסיסהכנסותהפקתמלבד(ערך
25מכןלאחרואשרהמניותבעסקתהתמורהקביעתבעתבחשבוןשהובאה

26. שובמבלינעלמה

27לקוחותשלנטישתםובוודאי, חדשיםלקוחותשלגיוסםשאיבריכיאבהיר. 143
28הפיקומיקרוסופטאוהמערערתכילהניחאיןכך. רצויענייןאינה, קיימים
29עם. מבחינתם" רצויה"בתוצאהמדוברכיאוהלקוחותמנטישתתועלת
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1סיכוןבבחינת, למצער, שהיאאו, צפויהאךרצויהשאינהתוצאהגם, זאת
2כילומרלמעשהניתן. בעסקההמשולמתהתמורהעלמשפיעה, מחושב

3המערערתשלבמשאביהמהשימושלמיקרוסופטצפויהשהייתההתועלת

4נופלתבהכרחאינה, הלקוחותנטישתאגב, OneCare- המוצרפיתוחלשם

5ומפיקהחברהאתרוכששהיהאחרקונהלכלצפויהשהייתהמהתועלת
6דברשלבסופו. אותהיינטשושלקוחותיהובלאפעילותהמהמשךתועלת

7והקונהמרצוןהמוכרשביןמפגשובנקודת, ובסיכוניםבסיכוייםלנועניין
8במכלולבהתחשבבמיוחד, אפריוריתלהניחניתןשלאבוודאי. מרצון

9אירועהייתההלקוחותנטישתכי, לעילשפורטוכפיבפניישהיוהראיות
10אחדשכלהתועלותואתהעסקהשלפניהאתמשמעותיבאופןששינה

11. מלכתחילהבהראהמהצדדים

12שנותרהלקוחותבסיסשוויכינקבע) Exhibit 6ראה(PPA- הבמסמך. 144

13).עדכוןלאחרדולרמיליון3.8(דולרמיליון3.7שלסךעלעומדבמערערת

14לבעלותעברהשהטכנולוגיהמאחרכיקבעהמשיבמטעםהמומחה
15מכירתבגיןהשיווקמרווחאתורקאךלמערערתלייחסיש, מיקרוסופט
16, הקיימתלטכנולוגיההמערערתתרומתאתבחןכךלצורך. הטכנולוגיה

17ששווילמסקנהוהגיע, ל"הנבמסמךמשתקףשהדברכפי, ועתידיתבפיתוח
18בסיסשווייתרת. דולרמיליון2.3הואבמערערתשנותרהלקוחותבסיס

19.   למיקרוסופטעבר, דולרמיליון1.5בסךהלקוחות

20אומדןלצורךPPA- המסמךעלהואאףהתבססהמערערתמטעםהמומחה

21שוויכילמסקנה, כאמור, והגיעהמערערתשלוההפצההשיווקפעילותשווי
22. דולרמיליון16.5שלסךעלעומדזה

23רקלא, המערערתמטעםהמומחהשלגישתולקבלבידיאין, שציינתיכפי. 145
24לאכיהניחשאףאלא, חדשיםמלקוחותהכנסותבחשבוןשהביאמשום

PPA25- השעבודתבשעהוזאתהקיימיםמהלקוחותבהכנסותירידהכלתחול

26מקוםמכל. בלבדשנים7שלתקופהפניעללהכנסותמתייחסתעצמה
27הלקוחותשוויאומדןוביןהגיעאליההתוצאהביןניכרפערקיים, ועיקר

PPA .28- הבמסמךכאמורהקיימים
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1אתהמשיבמטעםהמומחהערךשבוהאופןאתלקבלבידיאיןאף, מנגד. 146
2הועברהבטכנולוגיההבעלותאםגם. הקיימיםהלקוחותשוויאומדן

3לייחסראויכיהיאהמתחייבתהמסקנהכישוכנעתילא, למיקרוסופט
4ללקוחותיההמוצריםבמכירתהשיווקמרווחאתורקאךלמערערת

5מגיעאינו, המשיבמטעםהמומחהאףנעזרבו, PPA- המסמךגם. הקיימים

6אם, הקיימיםמהחוזיםהריווחמלואאתלמערערתמייחסאלאזולמסקנה
7בידישנותרהבטכנולוגיהזכותשלכלשהימידהקיימתכיסבורשעורכומפני

8בקנייןהזכותבסוגייתלעילדיוןראה(חוזיםלאותםבקשרהמערערת
9עםחוזיםלאותםהמערערתשלשתרומתהכגון, אחרמטעםואם), הרוחני

10, כךאוכך. אחרמטעםאוהשיווקילמרווחמעברהיאהקיימיםלקוחותיה

11.הלקוחותלבסיסPPA- הבמסמךשנקבעמהשווילחרוגישכימצאתילא

12

13

14

15דברסוף

16עסקתושלהמניותעסקתשלהשוניםמרכיביהאתלעילניתחתי. 147
17חוותאתלהעדיףיש, הסתייגויותלשתיבכפוףכיהיאומסקנתי, הטכנולוגיה

18המערערתמטעםהמומחהשלזופניעלהמשיבמטעםהמומחהשלדעתו
19.  בערעורלהכריעלכךובהתאם

20בשעהעינינולנגדהנפרסתוהכוללתהרחבההתמונהגם, דברשללאמיתו. 148
21מיקרוסופט: דומהלתוצאהמובילה, דנןבמקרהשאירעאתבוחנים שאנו

22לפני(דולרמיליון90- כשללסךבתמורההמערערתמניותאתרוכשת
23העובדיםצוותאתמוצריהבפיתוחלשלבהיאמטרתה). שונותהתאמות

24עובדילרבות, העובדיםכללמועבריםמכןלאחר. המערערתשלהמיומן
25למיקרוסופט, האיכותובקרתהפיתוחאנשי, השיווקאנשי, הבכירהההנהלה

26שירותמתןלצורךלמערערתאדםכוחשירותיניתניםאך(ישראל
27עלנרכשהמערערתשלהרוחניהקניין). הקיימיםהחוזיםפיעלוחותיהללק
28הקנייןשלהשוקשוויאתהנטעןלפיהמייצגת, בתמורהמיקרוסופטידי

29, המערערתשלהקודמיםהשיווקערוציאף. דולרמיליון26.6של, הרוחני
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1כברלמעשה(זהבשלב. לפעולמפסיקים, שלההבנותחברותבאמצעות
2נדחיםהמערערתשלהאינטרסים) המערערתשלמניותיהנרכשושבומהשלב

3שלמדיניותהאתהמתווההיאהאחרונה. מיקרוסופטשלאלהבפני
4, צפויבלתיבאופןולא, מכךכתוצאה. האפשרייםהתחומיםבכלהמערערת
5. מגויסאחדחדשלקוחלאאף. המערערתאתנוטשיםהקיימיםהלקוחות

6עדמיקרוסופטשלפעילותהלמטרתמופניםהמערערתשלמשאביהעיקר
7רווחיתמחברה. פעילותהאתומפסיקהקורסתעצמההמערערתשלבסוף

8ריקהתאגידיתלקליפההמערערתהופכת, ולצמוחלהמשיךפוטנציאלבעלת
9.קצרהבתקופהקורהזאתכל. מתוכן

10כילטעוןהמבקשזהעלכבדנטללהטילמנתעלשדלעילבתיאורדיכידומה. 149
11התמורהוביןהמניותבעסקתהתמורהשביןההפרשבגובה–ערךקיים

12ששולמה, זהערךכינותנתהדעת. היה- כלאשנעלם- הטכנולוגיהבעסקת
13קשוריםשאינםצדדיםביןבעסקהלכןקודםקצרזמןרבהתמורהבגינו

14לומרקשה. הטכנולוגיהבעסקתהועבר, גרידאכלכלייםשיקוליםהשוקלים
15הואאםגם, נשמרכלכלישערךהואהכלל". התאייד"אונעלםהואכי

16המערערת). OECDהנחיהלקווי82בסעיף23דוגמאראה(צורתואתמשנה

17", הערךשימור"בדברזהשכלללהראותעליההמוטלהכבדבנטלעמדהלא
18. דנןבמקרהחלאינו

19שוויבדברהמשיבעמדתאתלאמץישכיהיאהתוצאה, האמורכליסודעל. 150
20עסקתמתמורתהנגזרת), הרחבבמובנה(הטכנולוגיהעסקתשלהשוק

21שימורכבונוסששולםהתשלוםאתזהמשווילהפחיתשישהגם, המניות
22) דולרמיליון8.98שלכוללבסך(גלזרלמרהמותנההתשלוםואתלעובדים

23הלקוחותלבסיסPPA- הבמסמךשנקבע) המעודכן(השווימלואאתוכן

24).דולרמיליון1.5שלנוספתהפחתה(

25.לעילהאמורפיעל,אפוא,מוכרעהערעור

75,00026שלכוללבסךדינועורכיט"ובשכהמשיבבהוצאותתישאהמערערת. 151
27החלוריביתהצמדההפרשייישאוכןלאשאם, יום30בתוךשישולמו₪

28.          בפועללתשלוםועדמהיום

29
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1, בהעדר הצדדים.2017יוני 06, י"ב סיוון תשע"זניתן היום,  
2

3
4
5
6


